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Resumen ejecutivo

¢Como mantener y generar empleo? El gran reto para el 2023
Por @BruceMacMaster

Presidente de la ANDI

Terminamos el 2022 en Colombia con una economia dindmica que logré uno de los mayores crecimientos del planeta en un
ambiente turbulento y enrarecido. La pregunta ahora es ¢Qué traerd el 2023? ¢{Qué podemos hacer como pais, empresarios y

sociedad para generar mas empleo, alcanzar mayor desarrollo econdmico y social y para que este afio sea el comienzo de un mejor
futuro?

La incertidumbre, los mercados volatiles, la amenaza de desaceleracion y la alta inflacién en el 2022 en el mundo, en el 2023 no sélo
se mantendrdn, sino que algunos incluso se agudizaran, por lo que es inevitable que esto impacte el crecimiento del pais. Asi, las

proyecciones de crecimiento del PIB para este afo oscilan entre el 0,5% y el 2,2%. Una cifra en todo caso baja, en la ANDI
proyectamos esta cifra alrededor del 1%.
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Panorama mundial

La invasion de Rusia a Ucrania, la alta inflacion mundial, la interrupcion de las cadenas globales de valor y la
desaceleraciéon de las principales economias hacen parte del panorama. Dificilmente podemos imaginarnos un pais no
afectado por la escasez de fertilizantes, altos precios de los alimentos o una crisis energética por la guerra.

Pocas regiones no tuvieron alta inflacion. Como respuesta a esto, la reaccién de los bancos centrales fue sincronizada:
Estados Unidos subid la tasa de interés de 0,25% en marzo de 2022 y a 4,50% en diciembre del mismo afo; el Banco
Central Europeo subié 50 puntos basicos, dejandola en 2,50%; el Banco de Inglaterra la subid en 50 puntos basicos,
ubicandola en 3,50%; el Banco Central de Noruega a 2,75% y el Banco de Suiza la subié en 50 puntos, dejandola en 1%.
Colombia no fue la excepcidn y la tasa de referencia que a finales del 2021 era de 1,75% crecio el 5.800% llegando al 12%.

Segun el FMI, en 2022 la economia mundial habria crecido 3,2% frente a un prondstico de 4,4%. Estados Unidos habria
crecido 1,6% en 2022 y se esperaba un 3,3%. China habria crecido 3,2% y se preveia un 4,7%. En América Latina la
proyeccion fue de 2,9% y el crecimientg habrig-sido de 3;5%; en Colombia, €l diagnésti,c;vo fue 5,8% pero por revisiones al

alza el PIB habria crecido entre 7%
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Economia colombiana

En una perspectiva que cubre 15 afos, Colombia se encuentra en términos de crecimiento por encima de la economia
mundial, las economias avanzadas y de América Latina. Esto nos posiciona como una economia con potenciales de

crecimiento, atractiva para la inversién, un activo que no podemos perder.

Este comportamiento durante los dos ultimos anos se reflejé en algunos indicadores sociales: recuperamos las tasas de
empleo de la prepandemia y se generaron mas de 1.5 millones de empleos. Se evidencié como nunca que la mejor
estrategia para generar empleo es impulsar el crecimiento econdmico. El pendiente es el altisimo nivel de pobreza y

desigualdad. Esa debe ser nuestra gran angustia.

En lo social, los retos exigen acciones oportunas y rapidas. Aunque mejoré el mercado laboral, una tasa de desempleo de
dos digitos es alta, niveles de pobreza cercanos al 40% son inaceptables y falta un camino para reducir la desigualdad.
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Colombia se ha caracterizado por contar con indicadores de estabilidad que se acercan a los parametros internacionales.
Sin embargo 2020, 2021 y 2022 nos alejamos de esta tendencia favorable. La inflacién del 12% supera con creces la
inflacidn objetivo y es superior a la inflacién mundial del 9,1%.

Es comun medir la vulnerabilidad macroeconémica mediante el seguimiento a los déficits gemelos. Al cierre de 2022 el
déficit fiscal habria sido de 5,6% y el déficit en cuenta corriente alcanzd el 6%. Sin duda, desequilibrios de esta magnitud
no son sostenibles en el mediano plazo.

El sector publico no puede endeudarse indefinidamente. El pago de importaciones, servicio de la deuda externa y los
flujos de capital hacia el exterior, requieren fuentes de recursos soélidos, como es el caso de las exportaciones o la
inversion extranjera directa. Se suma el impacto de la reforma tributaria sobre la inversion, el sector empresarial y sobre el
minero energético. Parte de la estabilidad econdmica dependerd del uso que se dé a los recursos provenientes de esta
reforma, éde qué porcentaje de esta se dedique a reducir el déficit y reducir la deuda?
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Prondstico de crecimiento

Para el 2023 los prondsticos de crecimiento de distintos analistas fluctian entre 0,5% y 2,2%. Como
indicamos, nuestro analisis arroja que lo mas probable es que este se situe en 1%. Claramente esa /\/J
tasa es insuficiente e impactara la generacién de empleo y la capacidad de las empresas de

emprender nuevos proyectos de inversion productiva, comprometiendo el crecimiento futuro.

Proyeccion crecimiento econémico en 2023
1%

Gobierno 1.2%

Banco Mundial 2,1%

Cepal 1,5%

OCDE 1,2%

2,2%

Centro de pensamiento

Fedesarrollo 1,5%

Banco de la Republica 0,5%-1,1%
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* ¢Cuales entonces son los motores de crecimiento? La agroindustria
mencionada por el gobierno como estratégica. Para que sea realidad, es
clave adelantar inversiones en bienes publicos, en semillas certificadas,
distritos de riesgo, vias terciarias, dar claridad sobre el uso de la tierra; y
garantizar un acceso a materias primas competitivas para los bienes

finales y un abastecimiento de los energéticos que requiere esta cadena.

* Impulsar y diversificar las exportaciones industriales debe ser prioridad.
Esto no llegard si no actuamos decididamente. Somos una economia con
un alto costo pais, en la que los tramites son engorrosos y sin politicas
industriales audaces. La infraestructura debe ser una prioridad nacional.




BALANCE 2022 Y PERSPECTIVAS 2023 o RS

Venezuela

* Se habla de los efectos de la apertura de las fronteras comerciales con Venezuela. Si
bien es cierto que el comercio bilateral tiene potencial, en el pasado lo tuvo, la
oportunidad estd en integrar productos producidos por esfuerzos binacionales para
venderlos al mundo, generando sinergias que permitan tomar lo mejor de los dos
paises para ser mas competitivos con otras naciones.
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Los Retos

* Un ano de bajo crecimiento es sin duda una amenaza para generar empleo. Por ello, la ’j > ‘ (

discusion y el resultado de la reforma laboral es importantisima. Cualquier reforma debe
tener en sus objetivos generar empleo y reducir la informalidad. El aumento concertado del
salario minimo del 16% era en nuestra opinidn una medida necesaria para recuperar el poder
adquisitivo perdido por los hogares dada la inflacidn, especialmente los de ingresos bajos
para quienes ésta sera de 14.5%, sin embargo, no deja de ser un reto para la generacion de

empleo formal.

* Desde las finanzas publicas, el MinHacienda estima una reduccién del déficit del 5,6% al 4%
del PIB en 2023 y una moderacion de la deuda publica situandola en el 57% del PIB.
Conocemos el recaudo con la reforma tributaria. Sin embargo, el dato crucial serd saber que
parte se destinard para cubrir la deuda, y qué parte se ird hacia nuevos anuncios de gasto
dados por el gobierno. Este interrogante posiblemente se empezard a despejar cuando se
presente la adicion presupuestal.

* Es imprescindible mantener unas finanzas publicas sanas y que todos los mensajes vayan en
esta direccion. De lo contrario, se compromete el crecimiento y los mercados empiezan a

castigar las condiciones de la deuda.
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* El trabajo del Congreso también impactard el crecimiento. Se anunciaron reformas de salud,
pensional y laboral. Su discusién debe ser amplia, incluir a todos los actores involucrados; el
grado de debate que se demuestre en estos tramites serd un importante termdmetro de la
realidad democratica colombiana. La claridad de sus contenidos es vital, ya que puede r
impactar el clima de los negocios, la confianza de los inversionistas y de los consumidores. of
Solo el debate democratico podra construir reformas sostenibles en el largo plazo.

* La senda hacia un crecimiento alto y sostenido debe fortalecerse, este 2023 sera dificil, se
requerird el redoblar esfuerzos. Se avanzé apoyando a la demanda con el aumento del salario
minimo. Ahora, se debe pensar en incentivos y condiciones favorables al aparato productivo,
para que hacer empresa y quedarse aca sea atractivo. Insistimos en que conviene evaluar una

politica anticiclica en el frente monetario para favorecer la inversion.

* La competitividad debe ser parte de la discusidon. El momento es adecuado dada la revisién
del plan de desarrollo que trazard la ruta de afios venideros. Qué mejor oportunidad para
sentar las bases para lograr un crecimiento econémico alto y sostenido en el que la empresa
sea generadora de dinamismo y, como lo hemos propuesto, se trace una politica publica a

partir de una autopista de dos carriles que avance en lo econdmico y en lo social.
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Economia Internacional

* El 2022 fue un aio donde la economia mundial atravesé por el traslape de dos o tres grandes tendencias restrictivas: el
pos-covid seguido del conflicto entre Rusia y Ucrania y las posturas hawkish en la economia global. A saber, por un lado,
todavia los estragos econdmicos del mundo pos-covid, el estallido de una guerra local con impacto global, y cierto grado
de demandas represadas se sintieron y contribuyeron a la aceleracion de la inflacién mundial. Por otro lado, a todo esto,
se le adiciona el frenazo de la liquidez mundial para enfrentar la inflacidn.

* Tal combinacién se tradujo en fendmenos de estanflacion en algunos paises durante parte de lo que fueron los trimestres
del 2022 y en general en un riesgo global de estanflacién de cara a este 2023. Asi la perspectiva global de crecimiento de
este afo 2023 es de una desaceleracion de alguna importancia pasando de un crecimiento mundial en el 2022 de 3.2% a
2,7% en 2023 con frenazos mas o menos bruscos segun region (ver grafico). Otros prondsticos, pero también mas acidos,
auguran que este 2023 habra tan solo un 1.4% de crecimiento global, segun Fitch Ratings. Wells Fargo proyecta un 1.7%
de crecimiento y enfatiza que el 35% de la economia global caera en recesién. Sin embargo, el 2022 cerré con un punto
de inflexion a manera de luz al final del tunel, que no vendra pronto, pero desde tomd un poco menos de incertidumbre
en cuando y cuan lejos pueden llegar la inflacién y por tanto las alzas en tasas de interés mundial.

* En el frente empresarial y laboral, el mundo vio un 2022 con un balance mixto. El comercio mundial y el empleo no han
cerrado el afio en sus estadisticas, pero el nowCast de UNCTAD, para el caso del comercio, revela que pasan de tener un
buen arranque de afio a un enfriamiento a lo largo del afio. Por su parte, segun la OIT, en el 2022 el empleo mundial,
medido en horas trabajadas o su equivalente a empleos full-time cerrd el afio mejor que como lo hizo el 2021, pero con
enfriamiento frente al Q2 del presente afio. Los resultados empresariales de un pais como EEUU estuvieron robustos
(pico histdrico en Q2 de 24% utilidades/GDP) al igual que la creacién de empresas que se mantuvo estable este afo. Sin
embargo, las perspectivas para los resultados financieros de este 2023 no se auguran igual de buenas, pues los altos
intereses seguiran impactando en las rentabilidades corporativas. A su vez, en ese mismo pais se conocieron recortes de

personal de emblematicas empresas a lo largo de todo el aio.
(42
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Geoeconomia y Politica Publica

* En medio de este entorno macroecondmico mundial, del 2022 y para el 2023, la economia en general
estd atravesando por un periodo de reconfiguracion de mas largo aliento y estructural, que no solo es
importante entender sino aprovechar desde Colombia.

* Como se ha enfatizado en anteriores documentos de balance y perspectivas y en varios otros ambitos,
el comercio internacional, la geopolitica y la competencia por los flujos de inversion, se han combinado
y estan dando paso a un periodo de una nueva globalizacion. La produccidn se relocaliza con el apoyo
de politicas publicas de algunos paises que buscan reindustrializarse como modelo de desarrollo,
particularmente en ciertos productos sensibles a manera de fortalecer resiliencia y soberania
econdmica bajo el fendmeno de re-shoring y friend-shoring. Productos y servicios como los
semiconductores, servicios de Inteligencia artificial, electrénicos de telecomunicaciones, medicinas y
vacunas, pero también bdsicos como comida y energéticos, y algunos minerales de la transicion
energética, por mencionar algunos, han desatado fuertes relocalizaciones y el fomento a la produccién
doméstica y segura con amplios paguetes de inversiones y politica pubica tanto en China como en los
paises occidentales. Sin duda, esta es una tendencia que venia desde antes, pero en la era del pos-
Covid, el estallido de la guerra rusa contra Ucrania que provoca la crisis energética, y la presion por la
soberania sanitaria, la soberania alimentaria y la soberania energética, se ha reforzado en un mundo

en reconfiguracion.




Tan solo en EE. UU en el 2022 el congreso aprobd importantes leyes en este

sentido (IRA y CHIPS Act) que refuerzan el camino de reindustrializar el pais.
Tanto asi que desde Europa, al finalizar el afio, se planted dar una contraofensiva
por temor de perder competitividad y atractivo para las empresas ubicadas alli,
en especial las de automotriz y relacionadas con el cambio climatico y maquinaria
energética. Igualmente, en diciembre China planted un plan de reactivacién al
2035, enfatizando en crecimiento de la inversidon y del consumo doméstico.

Por su parte, en la manufactura americana se habla de un renacer, a juzgar por el
crecimiento de 116% a Julio en plantas industriales. En el 2022, el empleo fruto
del reshoring de las empresas de EE. UU. crecid 25% frente al afio anterior. De
hecho, EE. UU. y Brasil son los receptores de inversion, en este caso de todo tipo
(FDI flujos, reshoring, greenfield) segin la UNCTAD, que reporté una buena
primera mitad del 2022 en materia de inversidn internacional, pero queda por ver
el balance completo en tanto que el buen ambiente de inversion global
correspondid solamente al primer trimestre. México se destacd este afio casi
doblando su IED, a lo que un reporte de Barclays le adjudica este salto del 2022 a
gue esta aprovechando los beneficios de near-shoring como “oportunidad Unica
en la vida”.

A continuacidn, se profundiza en esta informacién general.
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Contexto internacional

e Estanflacion, crecimiento e inflacion. Si bien
las ultimas proyecciones oficiales muestran una
desaceleracién mundial como se detalla en la
grafica del World Economic Outlook, del FMI,
algunos prondsticos mas recientes evidencian una
situacion un tanto empeorada para la
perspectiva del crecimiento del 2023. Algunas
entidades como la OECD y otros analistas fueron,
a lo largo del afio, revisando a la baja la dinamica
econémica mundial del 2023.

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO ECONOMICO
WEO OCTUBRE 2022, FMI
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e En cuanto al World Economic Outlook del FMI se puede apreciar que la tendencia en crecimiento del trienio 20-23 del
agregado mundial se repite con cierta homogeneidad para varios paises y regiones. A saber, un rebote fuerte en el crecimiento
del 2021, al que le siguié un crecimiento menor para el afio que cerrd del 2022, y una perspectiva 2023 cada vez mas reducida.
Para algunos paises europeos como Alemania la perspectiva 2023 de hecho contrae su PIB. El producto de Rusia también cae
en 2023 pero destruye menos PIB de lo que sucedid este afo. Para Latinoamérica el rebote inmediato pos-covid bordeé el 7%, y
al cabo de un afio este no superara el 2%, segun el WEO. En suma, desde que se rotulé el afio de pandemia 2020 como el “gran
confinamiento” (great lockdown) refiriéndose a la gran recesion (del 2008) le han seguido fenémenos de igual grandeza. La gran
respuesta (de gobiernos), la gran disrupcién de abastecimiento y gran inflacién, el gran frenazo de estimulos monetarios y
fiscales, y ahora le sigue el riesgo de caer nuevamente en una gran recesion que, algunos analistas, la comparan con la anterior.
Euromonitor estima el fendmeno de estanflacion mundial en su mapa de riesgos globales como uno con 30% de probabilidad y
gran impacto productivo.

2023: . .
Fecha de " Detalle adicional

Prondstico de

estimacion . .
crecimiento

Octubre 2022  2.7%

OECD ‘Noviembre ~ 22%
Diciembre 12 1.4%

Octub 13% de CEOs esperan recesion severa
Hore en Europa y EEUU

Diciembre 8 Mundo no cae, pero EEUU si.
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* En materia de precios, para algunos paises se evidencia que la inflacién al consumidor, asi como la inflacién al
productor, ha detenido sus incrementos, y podria inferirse que la espiral inflacionaria tocara un techo mdaximo
durante algin momento del 2022. Por ejemplo, en EE. UU. fue la inflacién mas alta de 40 afios. De cara al 2023
podran darse alivios en la aceleracion de la inflacidn, no solo por la resolucion de la economia de oferta y la
congestion de las cadenas de suministro, sino porque en efecto se logra enfriar la presion de la demanda.
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e Este comportamiento reciente de la inflacién, se logré en gran parte por que a lo largo y
ancho del mundo se consolidd entre los banqueros centrales una postura de halcon (Hawk) o
una politica monetaria determinantemente contractiva. La economia mundial vio en el 2022
un retiro de liquidez de magnitudes y velocidad histérica, en tanto la banca central enfrentd la
inflacion con incrementos en las tasas de interés. Desde marzo, la reserva federal de EE. UU.
viene subiendo intereses en cada oportunidad de decision. La primera fue un alza de % punto
porcentual seguida de la de Mayo de % punto porcentual para fijarla en 1%. Y desde entonces
habia venido apretando la liquidez con 5 alzas inusuales de % o 75 puntos basicos
practicamente cada mes.

Tasas de interés: Referentes al alza

*Alzas en tasa de interés - FED y BCE

Alzas en tasa de interés - FED y BCE
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eTras hacer este fuerte recorrido en el ano 2022, hacia finales
de éste se confirmd un punto de quiebre de la tendencia
contraccionista en la ultima sesién de la FED. El afio cerré con
una senal de “luz al final del tunel” que marca una perspectiva
para el 2023 en materia de liquidez global. Si bien la politica
monetaria de EE. UU. deja claro que los intereses seguirdn
subiendo por un tiempo, se dibuja en el horizonte un techo
mas certero, el cual la misma FED lo tiene estimado en 5.1%.
La situacion es distinta a la zozobra, incertidumbre y
nerviosismo anterior de no saber qué tan lejos podia llegar la
espiral inflacionaria. Es un posible comienzo del fin de este
periodo inflacionario y por tanto de las medidas de
contraccién. De hecho, aventurandose mas alla, hay analistas
gue en la perspectiva de 2024 ven, por lo contrario, necesidad
de reducir las tasas de interés. El Economist Intelligence Unit
es uno de ellos como se ve en la senda de intereses de su
grafica.
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Major central banks are rapidly raising interest rates

(main policy rate*;% end of period)
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e Ademas de intentar paliar la inflacién en EE. UU. y Europa y el recalentamiento del mercado laboral estadounidense, uno de los
efectos primordiales de esta contraccion monetaria de los dos principales bancos fue el de depreciar el resto de las monedas. Al
nerviosismo en el mundo de los mercados por la incertidumbre y mayores riesgos del 2022, se sumo el efecto que desatd el alza de
intereses en la FED y el BCE, y que por tanto generd diferencias en tasas con el resto del mundo, las cuales no solo atrajeron flujos
financieros a los mejorados rendimientos sino también provocé una estampida de bancos centrales en el mundo poniéndose a tono,
con la excepcion de China. Ahora bien, los mercados cambiarios han venido incorporando esta expectativa de finalizacion de las
medidas contraccionistas, y se detuvo la fuerte depreciacién que enfrentaban buena parte de las monedas, tal como se ve en el
descenso del indice ddlar de la grafica.

{NDICE DEL DOLAR iNDICE DEL DOLAR
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e E| 2022 fue el ano en que Pera, México y Brasil (este ultimo) dejaron de perder valor en
sus monedas como venian haciéndolo desde el 2021, a casi doble digito. Fueron las tasas
de cambio latinas que se resistieron al ascenso mundial del délar, en particular el real
brasilero que avanza con un descenso en su tasa de cambio importante, pasada la tension
electoral. Distinto a lo que pasd con el peso colombiano y con el peso chileno que, a
visperas de terminar el 2022, se desvalorizaron en 20% y mas de 13%, respectivamente.
Esto en parte por sus coyunturas internas y en otra por la tendencia mundial. Una
tendencia hacia la depreciacidon, también se dio en Reino Unido y Europa, alcanzando
estas monedas la paridad con el ddlar, pero sus devaluaciones se atenuaron a un solo
digito hacia el final del afio.
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e Con base en el NowCast de UNCTAD, se percibid un 72 Global trade is slowing down

enfriamiento en las tasas de crecimiento nominal de e ———————
los flujos de comercio para los ultimos trimestres del LTEDNATNS

2022, que, aun asi, conservan un ritmo de doble digito
para las mercancias y servicios. En cuanto a la

dinamica de inversion extranjera, en la primera mitad

ewep kuyoig

del 2022 hubo flujos por S 972 billones, un monto no
visto desde el 2013. Sin embargo, el 60% se dio en el e e e e w e @ew e

2021 2022

2

primer trimestre, indicando una desaceleracion. o= e s

Table A2.
Quarterly estimates of hours worked,
world and by income group
(percentage change and full-time equivalent jobs rounded to the nearest 100,000)

e El empleo mundial, medido en horas

. . Reference area Change in hours worked Equivalent number
trabajadas o su equivalente a empleos full- relative to 2019 Q4 (adjusted of full-time jobs
time cerrd el afio 2022 mejor que como lo psas BOPS ST it i

o 9 o World 2020 Q1 -4.5% -130 800 000
hizo el 2021, pero con enfriamiento frente al i i
=2 q a2 2020 Q2 -18.4% -531 600 000
Q2 del presente afio. Con la situacion ‘
, ) , 2020Q3 -7.2% -208 700 000
prepandémica como referente, el empleo aun
X , (y 2020 Q4 -4.7% -137 600 000
tiene una caida de 1.4%. =) sy T
2021 Q2 | -3.9% -114 300 000
2021 Q3 -41% -119 700 000
2021Q4 | -2.6% ~76 600 000
2022 Q1 -1.0% -30 200 000
2022 Q2 -1.8% -51 600 000
2022Q3 | -1.4% -40 300 000
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Por su parte, en la Unidn
Europea el tejido empresarial
se vio impactado, pues en los
primeros trimestres hubo una
caida moderada en la creacién
de empresas europeas (-2,2%
y -0,7%) con un alza positiva
en el tercer trimestre (2,6%).
Sin embargo, las bancarrotas
estan volviendo a los niveles
anteriores de la crisis de
deuda, las cuales se habian
disminuido en los ultimos

anos.

Registrations of businesses and declarations of bankruptcies in the EU
Ql 2015 - Q3 2022, seasonally adjusted data
(2015=100)
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Formacion empresarial en E.E.U.U.

(Bureau Census, Miles de aplicaciones con y sin
propension para convertirse en empresa con nomina)
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GUERRA RUSIA - UKRANIA, CRISIS ENERGETICA

» A principios del 2022 estallé la guerra con las primeras 5?1’2;‘:"Shar”fGDPsPe"“"e"ergye"d'use
(1]

operaciones de Rusia en territorio ucraniano, pero no fue sino

18%

hasta las primeras sanciones intentando aislar el pais agresor

Second oil crisis

econdmicamente que pusieron el mercado global de petréleo y o

gas bajo maximo estrés. Los niveles sin precedentes en precios
14%

internacionales, racionamientos eléctricos, y reservas de petrdleo

y gas provocaron en el 2022 el energy crunch sin precedentes. 2%

Todo ello condujo a un desabastecimiento en las cadenas N
10% VEU S

productivas, donde Ila escasez en fertilizantes impactd
particularmente la agroindustria. El resultado en general fue un =

aumento global en el costo de vida, especialmente en Europa. %
1970 1980 1990 2000 2010 2020
* En una perspectiva de medio siglo, donde los precios del barril Source: OECD economic Outlook (Edition 2022/2)

de petréleo estdn afectados por la tendencia creciente de los =
precios, es muy util analizar este indicador que monitorea el U.S. Strategic petroleum reserves
Banco Mundial bajo la nueva economia de guerra, donde no se

trata tanto de los paises productores de petréleo sino de los 700 /_ﬂ—\——\‘\
600
\

Mb/d

importadores netos. A finales de 2022 con la invasidon rusa, el o o~
Ve .7 7 500
gasto en energia como proporcidon del PIB llegd puntualmente a w0 / 202209::9‘
382.27
17.7%. Estos niveles solamente se habian alcanzado en la primera 300

crisis del petréleo del 1973 cuando los Saudis restringieron el
abastecimiento (embargo) a varios paises de occidente que 0
habian apoyado a Israel en la guerra del ramadan librada contra

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

la coalicion arabe. Igualmente, se habian alcanzado dichos niveles Source: U Energy Information Adrinistraton; World Bank

en la revolucidn irani.
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Sin embargo, las restricciones actuales impuestas a Rusia
como medidas sancionatorias cerraron el afio 2022 con un
escenario atipico, pues los altos precios permitieron que
Rusia compensara las cantidades restringidas. Su Mb/d

produccidn a finales de 2022 se redujo tan solo el 10%

(Banco Mundial) de los 2 o 3 millones de barriles que ns S
estimaba la AIE al momento de las sanciones. La
perspectiva del préoximo afio es menor produccién
petrolera, pues desde el 5 de diciembre el crudo ruso o \/
queddé casi prohibido en Europa y en febrero de 2023 10

quedaran los derivados. También sanciones a buques

mercantes y seguros de fletes para otros destinos, excepto =
cuando se venda el petréleo ruso a un precio por debajo

del techo fijado como sancion (Price cap de $60usd) M IEA April

2019 2020 2021 2022 report
acordada a finales de 2022. En cuanto al

resto de Note: Oil production forecast for Russia based on IEA’s “Oil Market Report December 2022"
productores, la OPEC acordd desde noviembre un recorte (solid line), compared to the April 2022 report (dotted line).
’

Source: International Energy Agency; World Bank.
para todo el 2023 de 2 millones barriles.

Oil production in Rusia

4= Production
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En el mercado de gas, donde Europa es altamente dependiente
se vio en el afo una constante amenaza tanto de reducir
despachos como de reducir compras. Las cotizaciones de gas
que se habian triplicado cierran el afio con retrocesos, en tanto
el invierno en Europa se ha moderado, y las importaciones de
gas licuado logran llegar a niveles récord para cubrir algunos
déficits.

Retomando la apertura de esta seccién, este suceso de eventos
es lo que para el proximo afio le pone freno a la economia
europea con un crecimiento de 0.5% previsto para el 2023 por
el Banco Central Europeo en diciembre de 2022.

Si Rusia y la Opep son los elementos limitantes por el lado de la
oferta para el mercado global de energéticos, (y otros
mercados) el que marca el pulso de la demanda es China. Tras
haber registrado un fendmeno de desaceleracién en 2022,
luego de confinar millones de personas en capitales y ciudades
intermedias, China finaliza el 2022 con la intenciéon de
desconfinar y reabrir su economia distancidndose de las
medidas radicales del “0 Covid policy” en parte por el malestar
social, pero no deja de ser complejo. Los escenarios posibles
son muy amplios, y queda la gran expectativa de como se
desenvuelva este 2023 en este frente. El 20 de diciembre el
Banco Mundial recortd el prondstico de crecimiento de la
economia china de 2.7% a 2.4% en 2023.
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GEOPOLITICA Y POLITICA PUBLICA

En la carrera por relocalizar produccion, para el caso de EEUU se estima que el empleo que se generara al
hacer re-Shoring, o relocalizar de regreso al pais, crece en el 2022 en 25% frente al aflo anterior, segun
Deloitte. El Inflation Reduction Act, IRA, presentado al congreso ha sido un proyecto de ley que aborda el
fendmeno protagonista del afio: la inflacién. Adicional a medidas que efectivamente abordan temas de precios
como topes a medicamentos de bolsillo como la insulina en EEUU, el paquete vino detras con una bateria de
incentivos generosos para reindustrializar y relocalizar.

A lo anterior se suman subsidios y transferencias a empresas para fomentar green Jobs y a suministros de
equipo hecho en USA, y dirigido a transicion energética (edlica, solar, nuclear, hidrogeno limpio, captura de
carbono, carros eléctricos, construccion con eficiencia energética). Ademas se han dado aumentos de
beneficios si los molinos de viento, por ejemplo, superan el umbral de uso de acero americano. Etc Los
beneficios verdes seran 10% adicionales si la actividad es en algun territorio y comunidad que sea o haya sido
dominantemente carbonifera, gasifera, o petrolera.

Los resultados de estos y anteriores estrategias de industrializacion en EEUU comienzan a verse. La
manufactura americana tiene un renacer. A Julio de 2022 la construccidon de plantas industriales crecia 116%.
Para estas empresas que retornan al suelo americano, Deloitte estima un aumento del empleo del 25% frente
al afho anterior (Bloomberg). Reshore Now Initiative, por su parte, le hace seguimiento a mas de mil compaiias
que decidieron relocalizarse en EEUU a corte del primer semestre de 2022 y sus proyecciones al cierre del afio
2022 fueron 350 mil empleos en “reshoring”. Esto en sectores como electronicos, quimicos, automotriz,
computadores, equipo médico, provenientes de Asia, pero también Europa, Canada e India.
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Exhibit 5/ 2022 Country From, Projected Jobs and Companies
Reshoring+FDI, Top 10

% of total

Rank Country lobs Companies jobs

1 Korea 35,403 34 26%

2 Vietnam 22,500 2 17%

3 Japan 14,349 46 11%

4 Canada 13,671 40 10%
5 Germany 9,855 60 7%
6 China 8,985 46 7%
7 Netherlands 4,659 16 3%
8 India 4,620 10 3%
9 France 4,551 22 3%
10 Taiwan 4,500 8 3%




Ameérica Latina
CRECIMIENTO ECONOMICO LATAM

e La crisis internacional en la coyuntura reciente la cual se caracteriza por una alta inflacidon a nivel

global, la ruptura en las cadenas globales de suministros, la crisis energética, el conflicto entre Rusia y
Ucrania, la desaceleracion econémica de Estados Unidos, el derrumbe del mercado inmobiliario y los
nuevos confinamientos tras nuevos casos de Covid-19 en China, han llevado a América Latina a un
complejo escenario macroecondémico.

° El bajo dinamismo econédmico de los principales socios comerciales (Estados Unidos, China y la Unidn
Europea) disminuye el crecimiento econdmico y las exportaciones de América Latina.

° Si bien, para el 2023 se espera una reducciéon de la inflacion debido a la moderacidon de la politica
monetaria de los principales bancos centrales, los niveles de precios permaneceran elevados, debido
a factores como: costos logisticos y de transporte, atrasos en tiempos de entrega, nivel de inventarios,
entre otros.

° Las altas tasas de interés de los principales bancos centrales implican un mayor costo de los créditos,
una disminucién en la dinamica del consumo por parte de los hogares y la incertidumbre
macroecondémica se traduce en menores flujos de capital hacia América Latina.




Dicho lo anterior, se observa una desaceleracion en América Latina y el Caribe, donde en 2022 la regidn crecia un 3,7%.

De acuerdo con el Balance Preliminar de las economias de ALC — CEPAL el crecimiento econdmico por paises, de mayor
a menor se compone de la siguiente manera: Venezuela (12,0%), Colombia (8,0%), Uruguay (5,4%), Argentina (4,9%),
Bolivia (3,5%), Brasil (2,9%), Ecuador (2,7%), Peru (2,7%), Chile (2,3%) y Paraguay (-0,3%).

Para el mismo periodo, América Central y México, serian 3,3%, y el crecimiento econdmico por paises es: Panama
(8,4%), Republica Dominicana (5,1%), Costa Rica (4,4%) y México (1,1%), de acuerdo con las estadisticas de la CEPAL.

Para este 2023, se espera un crecimiento econémico de 1,3% para América Latina y el Caribe, lo cual se traduce en
una desaceleracion pronunciada. El crecimiento econdmico por paises se detalla asi: Venezuela (5,0%), Republica
Dominicana (4,6%), Panama, (4,2%), Paraguay (4,0%), Uruguay (2,9%), Bolivia (2,9%), Costa Rica (2,6%), Peru (2,2%),
Ecuador (2,0%), Colombia (1,5%), México (1,1%), Argentina (1,0%), Brasil (0,9%) y Chile (-1,1%), de acuerdo con la
CEPAL.

Los paises de LATAM se veran enfrentados a un contexto internacional desfavorable, en el que se espera una mayor
desaceleracion tanto del crecimiento como del comercio mundial. Debido a lo anterior, las principales economias de la
region, Brasil y México pasaron de crecer 2,9% en 2022 a 0,9% en 2023 y de 2,9% en 2022 a 1,1% a 2023,
respectivamente. Por otra parte, Chile, la economia mas desarrollada de América Latina, paso de crecer 2,3% en 2022

a un crecimiento negativo de -1,1% en 2023.
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América Latina y el Caribe
Proyecciones de crecimiento econémico 2022 - 2023

Pais / Region 2022 2023
América Latina y el Caribe 37 13
América Latina 3,6 12
América del Sur 37 10
Argentina =i 49 10
Bolivia i 35 29
Brasil = 2,9 09
Chile e 2,3 -11
Colombia mm 8,0 15
Ecuador g 2,7 20
Paraguay =s= -0,3 4,0
Peru il 2.7 2,2
Uruguay 2= 54 29
Venezuela 12,0 50
Ameérica Central 4,2 30
América Central y México 33 16
CostaRica == 44 26
México NN 2,9 11
Panama ™ 84 4,2
Republica Dominicana m'm 51 46

Fuente: CEPAL, Balance Preliminar de las Economias de ALC (diciembre, 2022).
*Ameérica Central incluye a Cuba, Haiti y Republica Dominicana




En cuanto al tema inflacionario, para 2023 se prevé un menor
crecimiento en los precios en América Latina y el Caribe,
aunque continuardn por encima de los niveles de inflacién que
se tenia antes de la pandemia. Los altos niveles de inflacién en
LATAM estdn asociados a la inflacion mundial, donde las
presiones al alza provienen en particular del rubro de los
alimentos y la energia.

En materia fiscal, a pesar del complejo escenario
macroecondmico de América Latina, los ingresos totales del
gobierno central han venido aumentando. De acuerdo con el
informe de la CEPAL, se previé que los ingresos totales pasaron

de 19,2% del PIB en 2021 a 19,4% en 2022.

De acuerdo con el informe de la CEPAL, el mayor dinamismo de
los ingresos totales es explicado por los mayores ingresos
tributarios, los cuales se vieron impulsados por el proceso de
recuperacion de la actividad econdmica.

América Latina: ingresos totales del gobierno central

2018 - 2022
% del PIB

= Ingresos tributarios  wOtros ingresos
20 19,2
3,3

15

10

15,2 146 15,9

0
2019 2020 2021

Fuente: CEPAL

Total

2022



A pesar de la dificil coyuntura macroeconémica, los paises de
América Latina han reducido el gasto publico como porcentaje
del PIB, pasando de 23,4% en 2021 a 22,5% en 2022, con el
objetivo de cerrar brechas fiscales y resguardar la sostenibilidad
de la deuda publica, detalla el informe de la CEPAL. De todas
formas, en este aspecto se debe avanzar en mejorar la eficiencia
y eficacia del gasto publico para potenciar la politica fiscal.

La eficiencia en el gasto publico es fundamental para alcanzar
las metas de accién social, reducir los niveles de pobreza y
desigualdad, lograr mayor inversidn en infraestructura para
aumentar la competitividad, consolidar el fortalecimiento
institucional e impulsar el crecimiento econémico.

América Latina: gasto total del gobierno central
2019 - 2022
% del PIB

= Gasto corriente primario ®Gasto de capital ®wIntereses ®Total

245
25 234

214
20

15

10

0

2019
Fuente: CEPAL

2021 2022




e Es importante mencionar que los paises de LATAM deben disefiar e implementar politicas

fiscales estructurales que busquen reducir el tamafio del Estado.

e Por lo tanto, los paises de LATAM deben seguir avanzando en la lucha contra la evasion vy
elusion de impuestos, aumentar el recaudo y la progresividad, ejercer una mayor focalizaciéon y
seguimiento del gasto publica para alcanzar la sostenibilidad de las finanzas publicas.

* América Latina y el Caribe debe avanzar hacia un crecimiento econémico sostenible, generar
empleo de calidad, reducir la pobreza y la desigualdad, aumentar los niveles de inversion vy
mitigar los efectos del cambio climatico.




Asi esta el mapa politico de América Latina: nuevo giro a la izquierda
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¢Que tipo de izquierda?

° La izquierda en América Latina ha prometido una distribucién mas equitativa de la
riqueza, mejorar las condiciones sociales, reducir la pobreza y la desigualdad, sin
embargo, las limitaciones econdmicas como el exceso de deuda publica, baja inversion y
productividad, informalidad y una oposicidn legislativa hacen que sus planes sean cada
vez mas dificiles de cumplir.

° El aumento de la inflacion, especificamente el incremento en el nivel de precios de los
alimentos y la energia, la desaceleracion de la economia mundial y, por lo tanto, de
América Latina, les dificulta a los nuevos lideres de América Latina lograr un verdadero
cambio.

° El auge en las exportaciones de materias primas ayudé a combatir la pobreza en América
Latina, lo cual permitid a millones de personas ser parte del segmento de la poblacion
considerada clase media. La tasa de pobreza pasé de 45,3% en 2002 a 27,8% en 2014. De
acuerdo con la CEPAL, la tasa de pobreza para 2021 y 2022 (proyectada) es de 32,3% vy
32,1% respectivamente. Sin embargo, varios paises de LATAM enfrentan tasas de
desempleo de dos digitos y muchos de los trabajadores estdn empleados de manera
informal.

° Al analizar los gobiernos de la regidon se encuentran afinidades politicas e ideoldgicas
entre los presidentes Gustavo Petro y Luiz Inacio Lula da Silva, asi lo han manifestado los
mandatarios. Sin embargo, en materia de politica petrolera hay divergencias. En Colombia
la politica es reducir la dependencia del petréleo y suspender la exploracion de
hidrocarburos en Colombia, mientras que Lula da Silva considera que el petréleo seguira
siendo un factor importante en la matriz energética por muchos afios.
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° Es importante mencionar que Brasil es la décima economia mas grande del mundo y la
economia mas grande de América Latina y, ademas, es el octavo productor de petrdleo con

una participacion del 4% del total mundial.

° Por su parte, Gustavo Petro, insistié que la lucha contra el cambio climatico es ponerle fin a los
combustibles fdsiles a pesar del impacto negativo que esto tendria en las finanzas publicas de
Colombia. De hecho, de acuerdo con el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2022, se espera que los
ingresos petroleros pasen de 1,7% del PIB en 2022 a 2,6% y 2,3% del PIB en 2023 y 2024,
respectivamente.

° Por otro lado, en materia de politica exterior, de acuerdo con las estadisticas de comercio
exterior de la OMC, China es el principal socio comercial y, ademas, este pais viene realizando
inversiones en grandes proyectos de infraestructura en LATAM.

° América Latina es un aliado comercial para Estados Unidos, Europa y Asia, gracias a factores
fundamentales como la seguridad alimentaria, el abastecimiento de los recursos minero-
energéticos y la biodiversidad como respuesta al cambio climatico.

° Consecuentemente, es fundamental fortalecer las relaciones de América Latina con Estados
Unidos y Europa, y a su vez, estas economias deben aumentar la participacién en materia
comercial con la regidn, ademas de realizar mayores inversiones y transferencia tecnoldgica.
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Alianza del Pacifico: cadenas regionales de valor

° En medio de la XVI Cumbre de la Alianza del Pacifico, realizada en
enero de 2022, se oficializé la adhesidn de Singapur como Estado
Asociado del mecanismo, luego de que se firmdé un Tratado de
Libre Comercio conjunto entre Colombia, México, Perd y Chile
con el estado asidtico. Con este pacto comercial, las
exportaciones al pais asiatico tendran una progresiva eliminacion
de aranceles y medidas no arancelarias.

° Durante el 2022, México ejercid la Presidencia Pro Témpore de la
Alianza del Pacifico priorizando temas ambientales, agenda
digital, equidad y relacionamiento externo del mecanismo.

° A finales de noviembre 2022, se celebré la XVII Cumbre la Alianza
del Pacifico en México, donde se llevaron a cabo las reuniones a
nivel de ministros y viceministros, sin la realizacidon de la Cumbre
a nivel de jefes de Estado. En el marco de la Cumbre, se
abordaron temas como la incorporaciéon de Costa Rica y Ecuador
como miembros plenos de la Alianza del Pacifico, la integracion
entre mecanismos regionales donde se destaca Mercosur y la

negociaciéon con Corea del Sur para su incorporacion como
Estado Asociado.




Colombia: Crecimiento Economico

Colombia termind el 2022 con un sdlido crecimiento econdmico que se ha

generalizado a prdcticamente todas las actividades econdmicas. Este buen
desempefio lo mantuvo a lo largo de todo el afo al registrar tasas de 8,7% en el
primer trimestre; 12,8% en el segundo y 7% en el tercero, con un acumulado de

9,4% para los primeros nueve meses de 2022, comparado con un crecimiento del
10,7% para igual periodo de 2021.

Por actividad econdmica, la mayor dindmica entre enero y septiembre se observa
en las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién (37%), informacion y
comunicaciones (17,6%), comercio, transporte, almacenamiento y servicios de
comida (15,1%) e industria manufacturera (12,6%). Estos sectores en conjunto
participan con el 37,4% de la economia y contribuyen con 68% del crecimiento en
los primeros nueve meses del afio. Por otro lado, se presentaron contracciones en
el sector agropecuario y en obras civiles. En mineria y en actividades inmobiliarias se
observd una muy baja dindmica con tasas de 1,3% y 2%, respectivamente.
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COLOMBIA: CRECIMIENTO ECONGMICO

2021 2022
Ene-Sept Afo Ene-Sept

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3,2 3,1 -1,0
Explotacion de minas y canteras -2,1 0,2 1,3
Industrias manufactureras 18,3 16,4 12,6
Electricidad, gas, agua, saneamiento ambiental 5,0 5.1 49
Construccion 53 5,7 9,2

Edificaciones 10,7 11,6 13,9

Qbras civiles -4,6 -4,6 -0,2

Actividades especializadas construccion 6,4 6,6 9,5
Comercio, reparaciones, transporte, almacenamiento, 21,4 20,9 15,1
alojamiento, servicios de comida
Informacion y comunicaciones 8,8 11,4 17,6
Actividades financieras y de seguros 34 3,4 5,8
Actividades inmobiliarias 245 2,5 2,0
2;::::;1225;22 :i::;:tjs V¥ téchicas, servicios 93 98 10,0
Administracion publica y defensa; seguridad social, educacidn, 7.8 7,6 6,1
salud humana y de servicios sociales
;\2:;’::2085 artisticas, de entretenimiento y recreacion, 33'5 33’1 37’0
Valor agregado bruto 10,4 10,4 9,2
Impuestos menos subvenciones sabre los productos 134 13,6 11,9
Producto interno bruto 10,6 10,7 9,4

FUENTE: DANE, Cuentas Nacionales
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° Por el lado de la demanda, se registra un muy

buen dinamismo en la formacién bruta de CRECIMIENTO ECONOMICO POR
capital (19,2%) y en el consumo de los hogares COMPONENTES DEL GASTO

de 11,6%. Por su parte, el gasto del gobierno

general crecio 4,5%. Al 2022

Ene-Sept Afio  Ene-Sept

° Este crecimiento de la economia colombiana Demanda interna 14,0 13,6 12,2
en 2022 refleja su solidez, su capacidad de Gasto de consumo final 146 13,9 104
recuperacion y su adaptabilidad a las Gasto hogares 152 148 116
situaciones mas complejas. En ese afo el pais Gasto goblerno general 118 103 45

logrd6 un buen desempefio en un entorno :

Formacion bruta de capital 11,1 12,2 19,2

nacional e internacional incierto y complejo. - .
Formaocion bruta de capital

En lo interno el pais enfrentd unas elecciones fiio 12,4 11,2 124
caracterizadas por un alto grado de Expartaciones 78 148 21,0
polarizacion; transitdé hacia un gobierno de inporiciones K
izquierda por primera vez en su historia; la i ’ i

PIB 10,6 10,7 94

inflacibn  mantuvo una clara tendencia
creciente; se sufrieron estragos por una
prolongada época invernal; el abastecimiento FUENTE: DANE, Cuentas Naclonales
de materias primas fue dificil y los mercados

se caracterizaron por una alta volatilidad.
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La buena dindmica de la economia colombiana y su capacidad de respuesta a entornos dificiles se ilustra con estas
dos graficas donde se analiza una perspectiva de mas de una década comparados internacionalmente. Si
acumulamos el crecimiento del pais desde 2010 hasta la fecha y lo comparamos con lo que ocurre a nivel
internacional o en América Latina, encontramos que nuestros resultados estdan por encima de la economia mundial
en conjunto, de las economias avanzadas, de América Latina como regién, e incluso por encima de cualquiera de las
grandes economias de América Latina.

Ameérica Latina: crecimiento Econémico América Latina: crecimiento Econémico
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Estos resultados configuran un panorama positivo para el cierre del 2022 donde se tiene previsto un crecimiento de
entre 7 y 8%.

En 2023 no sera posible mantener estos ritmos de crecimiento e incluso las tasas que se tienen previstas no alcanzarian
los niveles promedio de la economia colombiana.

Incluso ya para el Ultimo trimestre de 2022 comenzaron a percibirse ciertos sintomas de desaceleracién. En efecto, de
acuerdo con el mapa de calor que aparece a continuacion buena parte de las actividades econdmicas se desaceleran con

respecto a los niveles observados en los primeros meses del afo.

El siguiente mapa de calor presenta la evolucién mensual de distintos indicadores de actividad econémica del pais en el
2022 con el fin de detenernos en el comportamiento del uUltimo trimestre del afio, donde se observd cierta
desaceleracion que se espera se acentle para el 2023. En este mapa, a mayor tonalidad de rojo se experimenta una

contraccién mas pronunciada, y a mayor tonalidad de verde, se registra un mejor desempefio.
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Mapa de calor  ene-ZzZ teb-z2 mar-22 abr-2z may-22 Jun-2z  Jul-Z2 ago-ZZ sep-ZZ OCt-2Z
producdién decofé [NNCISEIEIEZEEONE 74 EsaaW 05 220N 37 ESnOREREN
Produccidn petréleo -06 -07 09 09 6,2 78 23 0,2 12 2,3

Comerdalizacién de
gas
Demanda de energla 136 108 85 91 - 95 6,8 84 47 40

noregulada
Produccién Industra 17,4 18,3 175 147 167 153 141 133 12,8

Comerdoal

mencr yvohmos 187 175 18,5 180 16,4 145 138 12,6
Uocendias de
oonstruccién
Despachos de
oamento

Ooupaddn Hotelera
Transporte de crga

-6.2 -61 -1,2 41 146 34 -0,2 24 13 nd.

04

ISETOTAL 9,2

PNEera20% ) Entre131%y19,9%  Entre6,1% y13%  Entre01%y6%  Menora 0%




En el grafico anterior se evidencia que la mayoria de los indicadores han tenido un comportamiento
destacable en el afio, en especial el comercio al por menor y de vehiculos, la aprobacién de licencias de
construccion, la ocupacion hotelera y el recaudo de impuestos.

No obstante, la produccion de café, petréleo y la comercializacion de gas han estado en la mayor parte del
ano en niveles negativos o con tasas muy bajas

Al analizar los ultimos meses del afio se observa la tendencia decreciente en las variables, puesto que se pasa
de niveles de mas del 13 o 20% al inicio del afio, para octubre del 2022 a tasas inferiores al 6% e incluso
negativas en algunos casos. Se exceptuan de esta tendencia los indicadores de producciéon de la industria,
comercio al por menor, y la ocupacion hotelera, que aun contindan en niveles de 2 digitos.

Por lo anterior, es de esperar que en los ultimos meses del aifo los datos disponibles continden
desacelerandose, como lo muestra el Indice de Seguimiento a la Economia, el indicador de transporte de
carga por carretera y la demanda de energia no regulada
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Colombia: crecimiento economico
° El 2023 continuard siendo un ano de

turbulencia mundial, con mercados 12 o
volatiles, alta incertidumbre, inflacidn 10 '
global en menores niveles, pero aun alta;
una desaceleracién en la mayoria de los

paises y un comercio mundial que no

termina de reconfigurarse. Para ese afio
los prondsticos de crecimiento para la

economia colombiana fluctian entre un
modesto 2% y un casi estancamiento del -2
0,5%. 4
- -4,3
.8 - -7,0
NN VO ™~SNO O™ NN NWLWSNCO O™ NN WNWUM0ODO ™M
NN OO DD CO000D D0 O dddrradrr dd d ool NN
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FUENTES: DANE, Cuentas Nacionales
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Sector minero-energeético

° El sector minero energético tiene grandes implicaciones en variables macroecondmicas claves para el desarrollo del
pais con una participacion del 7% del PIB, el 21% de los ingresos recaudados por renta en las personas juridicas, el
33% de las exportaciones del pais y cerca del 55% de las exportaciones y se acaba de aprobar un presupuesto de
regalias para 2023 — 2024 de $31,3 billones, lo que equivale a cerca de 2,1% del PIB. Por ello el sector es clave en la
generacion de divisas, para la balanza cambiaria, la balanza de pagos, la tasa de cambio e inflacidn, le generacién de
recursos para la nacién y las regiones en los préximos afos.

° El sector minero energético genera encadenamientos a través de compras de bienes y servicios por cerca de otros 7
puntos del PIB y a su vez genera materias primas, bienes y servicios para el desarrollo de otros sectores por
aproximadamente 6 puntos del PIB.

° El gobierno ha enviado mensajes que apuntarian a un eventual marchitamiento, especialmente en cuanto a
hidrocarburos y carbdn, lo que desestimula la inversién y se comprometen los proyectos del sector.

° Lo anterior a causa de la generacidon de gases de efecto invernadero, el cambio climdtico y la visién de que en los
proximos afios no habrd demanda de estos energéticos en el mundo por la transicidon energética. Sin embargo, hay
que tener en cuenta el contexto, dado que Colombia emite aproximadamente el 0,6% de los gases de efecto
invernadero del mundo, es decir, emite poco; adicionalmente, mientras en el mundo la cadena de energia es
responsable por el 73% de las emisiones, en el caso de Colombia la cifra es del 31%, esto quiere decir que emitimos
diferente. Ademas, para el caso de las emisiones causadas por la exploracién y explotacién de hidrocarburos y

carbdn, en el pais representan menos del 3% del total de emisiones.
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° El gran reto en disminucidon de gases efecto invernadero de nuestro pais estd en el sector agropecuario y forestal que
representan el 59% de las emisiones y por supuesto hay oportunidades en el sector minero energético.

° Respecto a la visién de que en pocos afios no habra demanda de hidrocarburos y carbén, todas las proyecciones de los
diferentes organismos en materia de energia sefialan que entre el 50% y el 55% del consumo de energia sera eléctrico,
pero aun seguird existiendo un consumo de hidrocarburos y carbdn; adicional, el avance de las renovables se dara en la
energia eléctrica en donde las renovables tendran una participacién de entre el 80% y el 90% del consumo de energia
eléctrica. Es decir que para un pais como Colombia seguiran existiendo oportunidades en los recursos que estamos
explotando y se generarian nuevas oportunidades en los recursos renovables, en donde por su posicidon geografica hay
buenos vientos, buena radiacidn, recursos hidricos y posibilidades importantes en hidrégeno.

° El abastecimiento minero-energético es fundamental para que funcionen todas las actividades econdmicas y para la
seguridad, soberania y competitividad energética del pais. La incertidumbre sobre abastecimiento energético

compromete crecimiento e inversién en otros sectores.

° El mundo entrdé en una crisis energética desde hace aproximadamente 1 afo, que ha sido profundizada por el conflicto
entre Rusia y Ucrania y que ha tenido efectos no sélo en la seguridad y soberania energética, obligando al aumento de
consumo en energéticos fésiles y que ha tenido también repercusiones en costos, inflacién, competitividad vy
abastecimiento en otros sectores como agroquimicos entre otros.
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° Algunos paises europeos han anunciado que dentro de 10 o 15 afos no se comercializaran vehiculos a combustion,
anuncios que dan efectivamente una indicacién de hacia dénde va la transicién en temas de transporte, pero que no son
claros en términos de si ello es posible por la disponibilidad de materias primas para lograr esos voliumenes de
produccion; de cudl sera la vida atil de los vehiculos a combustién que se podran vender en ese periodo y que
necesitaran combustible para su funcionamiento; de la infraestructura necesaria en materia de carga y de generacién de
energia para su funcionamiento y de la asequibilidad que tendrian los mismos en diferentes mercados, lo que genera aln
incertidumbre para tomar el tipo de decisiones que debe hacer un pais como el nuestro.

° En relacién con la transicidon energética, Colombia en materia de generacién tiene una de las matrices mads limpias a nivel
mundial gracias a la participacidn que tiene la generacion hidraulica que oscila entre el 60% y 70% y ha venido
diversificando la matriz con energias renovables no convencionales con lo que se seguird limpiando y disminuyendo sus
riesgos ante fendmenos como el fendmeno del nifio.

° Existen dificultades al momento de poner en marcha nuevos proyectos del sector, a causa de bloqueos, inseguridad y
consultas con las comunidades, temas que se estan trabajando juntamente con el gobierno. Se espera asi que en un par
de afios podamos hablar de una participacion cercana al 12% en generacion con energias renovables no convencionales
y a finales de la década, de un 17%. Para lograr esta transicidn es clave asegurar que los proyectos y su infraestructura de
conexion puedan entrar a tiempo.

° Colombia ademads tiene una ventaja comparativa si hablamos de emisiones por unidad de PIB, por lo que es una
ubicacion estratégica para cualquier empresa que desee disminuir sus emisiones. Mientras en Colombia por cada délar
producido se emiten cerca de 110 gramos de CO2, en Estados Unidos son 234, en México 179, en Chile 193, en Brasil
139, en Alemania 146, en India 268, en China 476, en Japdn 204 y en Australia 309. Adicionalmente, cuando paises como
Estados Unidos o los europeos reduzcan en un 50% sus emisiones, emitiran per capita lo que emite un colombiano hoy,
sin haber reducido nuestras emisiones. No obstante, hay oportunidades en este campo, dado que en nuestro consumo
energético los hidrocarburos y el carbdn tienen una alta contribucion: diésel (19%), gasolina (18%), gas natug
carbon (6%) y GLP (3%).
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° Sin duda, Colombia ya entrd en la transicion energética y debe seguir trabajando para acelerarla y consolidarla, pero para ello
tiene que tener en cuenta el contexto comentado, en donde hay contemplar las necesidades energéticas para el crecimiento
del pais y para abastecer la misma electrificacion de sectores, ya que, segun CREE, es necesario multiplicar por 5 nuestra
capacidad de produccidon de energia. Entre los factores a considerar estd la disponibilidad de gas para la transicién, la
sustitucion de equipos, electrodomésticos, vehiculos, etc., por parte de las empresas y familias, que no es claro que tengan la
capacidad de hacerlo al ritmo que se desearia, asegurar que los proyectos entren a tiempo, la conversion laboral de las
regiones en donde se explotan los recursos fésiles actualmente y su diversificacion econémica, la cobertura, confiabilidad y
soberania energética, la diversificacion de generacidn de recursos fiscales, exportaciones y generacidn de divisas, entre otros.

° El 2022 fue un buen afio para el sector. En mineria: carbon térmico la produccién crecié un 10% y terminara en
aproximadamente 65,3 millones de toneladas, en niquel se creciéo un 7% pasando a 41.000 toneladas, en carbdn térmico se
crecié un 71,3% llegando a 1,97 toneladas en coque se crecid un 16,2% con 4,68 millones de toneladas, en oro empresarial
crecié 1,6% llegando a 625.000 onzas por el lado de exportaciones se pasaran de US$13.382 millones a USS 22.155 y en

materia de regalias se cerrara con un incremento de cerca del 155% al pasar de pagar 1,9 billones en 2021 a 4,84 billones al
cierre del 2022.

° En el sector de hidrocarburos también se presentd una recuperacion y al tercer trimestre la producciéon preliminar promedio
de petrdleo llegd a 750,3 KBOPD (barriles de petrdleo por dia), un incremento del 1,2% (9,1 KBOPD) frente al tercer trimestre
de 2021. Para el cierre de noviembre de 2022, el pais contd con un acumulado de 59 pozos exploratorios perforados,

superando asi los 25 pozos totales de 2021 (un incremento del 136%). Por el lado de las exportaciones, a octubre de 2022 se
crecio un 53% llegando a USD $16.293 millones, versus USDS10.685 millones del 2021.




Si bien en el 2021 las reservas de gas aumentaron levemente al pasar de 7,7 afios a 8 afios y entre enero a octubre del

2022 la produccion crecid 5,7% frente al afio anterior, se proyecta que la demanda superara la oferta en 2026 y que el
pais deba iniciar importaciones de cantidades importantes de este energético. Es esencial que el pais de la senal para
mantener la soberania energética, ademas no se debe olvidar el rol del gas en la transicidn energética, puesto que
permite la sustitucién de vehiculos que usan combustibles convencionales, la lefia como fuente para cocinar, la
generacion térmica a carbdn, mientras se desarrollan tecnologias de bajas emisiones como el hidrégeno, el
almacenamiento de energias renovables no convencionales, los vehiculos grandes de cero emisiones para carga, entre
otros.

Por el lado de las tarifas de energia, la indexacion de los precios de energia eléctrica al indice de precios al productor
obligé al Gobierno Nacional a hacerle un llamado a los agentes para realizar una reduccidn en las tarifas. En 2023 el
Gobierno y los agentes revisaran los indexadores, con el objetivo de establecer un indexador que refleje los costos de
cada una de las actividades. Por ahora se ha logrado frenar el crecimiento e incluso disminuir algunos puntos al permitir
usar el IPC en lugar del IPP.

El carbdn fue gravado con el impuesto al carbono, con una tarifa de 52.215 $/Tonelada, que inicia gradualmente en
2025 con el 25% hasta 2028 donde se aplicara tarifa plena. La tarifa serd actualizada anualmente con el indice de precios
al consumidor mas un punto porcentual.

Inicié operacidn el proyecto mas importante de generacion de energia que tendra el pais, Hidroituango, con 600MW. En
2023 se espera que ingresen otros 600 MW. Este proyecto se espera aporte el 14% de la energia que requiere el pais,
cuando complete sus fases que le permitiran generar 2400 MW.
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Industria

Durante el afio 2022, la industria manufacturera
continlo presentando un desempeio favorable,
donde la recuperacion y la mejoria en los indicadores
han prevalecido, aunque se empieza a observar una
moderacién en su dinamismo.

Al compararnos internacionalmente, encontramos
que el desempeiio de la industria colombiana es
mejor que el observado en la mayoria de los paises.
Es asi como el crecimiento de dos digitos de la
industria manufacturera resulta favorable frente a
paises como Estados Unidos (10,4%), Francia (9%),
Alemania (7,4%), Portugal (6,6%), Brasil (5,9%) vy
Chile (4%).

ANDI | PAI

Crecimiento industrial manufacturera

Turquia
México*
Uruguay
Italia

Unién Europea
Eurozona
Colombia
Espafia
Estados Unidos
Francia
Alemania
Portugal
Brasil

Enero - octubre 2022
Porcentaje

Ano 2021 Ano 2022
20,6 29,4
i 11,2 17,4
= 11,5 171
il 14,1 153

11,8 14,2

12,0 13,2
= 16,6 12,6
= 9,5 12,5
= 6,5 10,4
il 7.3 8,0
— 7.4 74
[ 46 6,6
= 6,4 59
o 57 40

Chile

Fuente: Departamentos de Estadistica de los diferentes paises

*Datos a septiembre
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Un resumen grueso de los indicadores
industriales en Colombia ilustra el buen
comportamiento de la manufactura. Al finalizar
el tercer trimestre del ano, la producciéon vy las
ventas muestran cifras positivas creciendo a
tasas superiores al 10%; la utilizacion de la
capacidad instalada registra un comportamiento
superior al de hace un afno y por encima del
promedio histdrico; los pedidos contindan altos,
aunque se observa un aumento en el nivel de
inventarios y en el clima de los negocios se

percibe una situacién favorable.

De acuerdo con los resultados de la Encuesta de
Opinidn Industrial Conjunta (EOIC), que la ANDI
realiza con ACICAM, ACOPLASTICOS, ANDIGRAF y
CAMACOL, en el periodo enero-septiembre de
2022, comparado con el mismo periodo de 2021,
la produccion aumenté 15,8%, las ventas totales
aumentaron 11,5% vy, dentro de éstas, las ventas
hacia el mercado interno crecieron 14,6%. En el
afio inmediatamente anterior, estas tasas eran
de 14,7%, 13,7% y 15,8%, respectivamente.

ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA
EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y VENTAS (%)

20 158 158
L)

o 147 146
10

5

0

Produccién Ventas totales Ventas mercado
nacional

Ene- Septiembre 2021 M Ene - Septiembre 2021
Fuente: ANDI -EOIC
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Aunque en 2022 la produccion y las ventas reales de la industria aumentaron en el periodo enero — septiembre con respecto al
mismo periodo del afio anterior, con cifras superiores al 10%, es posible observar la tendencia a la baja.

PRODUCCION REAL DE LA INDUSTRIA (%) PRODUCCION REAL DE LA INDUSTRIA (%)

22 25
17

12,8
115

e N P N
TP o

ene-10 ene-11 ene-12 ene-13 ene-14 ene-15 ene-16 ene-17 ene-18 ene-19 ene-20 ene-21 ene-22

P AR -20 -
=== Encuesta de Opinién Industrid Conjunta « DANE ene-10 ene-11 ene-12 ene-13 ene-14 ene-15 ene-16 ene-17 ene-18 ene-19 ene-20 ene-21 ene-22
Fuente: EOIC - DANE «= Encuesta de Opinién Industrisl Conjunta ~= DANE

Fuente: EOIC - DANE

INDUSTRIA MANUFACTURERA
Utilizacion de la Capacidad Instalada
(Promedio anual)

° Con respecto al indicador de utilizacion de la
capacidad instalada, el comportamiento
promedio en el afio 2022 refleja una mejor
dinamica frente al ano anterior, ubicandose en

81%, mientras que hace un afio, la cifra fue de
79,7%.

2000 2001 2002 2003 2008 2005 2006 2007 2008 2009 2000 2001 2002 200% 2004 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Industria manufacturera
Pedidos Altos o Normales
(Promedio anual)

En relacion con los indicadores de demanda, en
promedio, en el afio 2022, el 89,2% de la produccion
reportada calific6 sus pedidos como altos o
normales, porcentaje superior al registrado en 2021
(84,2%). En el caso de los inventarios, éstos fueron
calificados como altos por el 18,9% de la produccién
manufacturera, lo que refleja una mayor
acumulaciéon de existencias frente al 2021, cuando
el 17,1% calific6 como alto el nivel de inventarios.
Este ultimo indicador debe monitorearse con
cuidado teniendo en cuenta la desaceleraciéon de la
actividad econdémica en los ultimos meses y el
relativo aumento de las existencias al finalizar 2022.

2000 DL OUZ JUUS AU DUS PG 20U/ JOUS SUUP ZUIL ZUSE ZULZ IULS JULA JULS JLMG ZULJ DOLE 1OLY JOU JULL AUl
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Industria manufacturera
Inventarios Altos

(Promedio anual)
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3 ¥
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I I I I I I I 1Hl
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Industria manufacturera
Situacién Favorable
(Promedio anual)

La buena situacion de la industria manufacturera también se
refleja en la percepcion de los empresarios sobre el
comportamiento de sus negocios. En promedio, en el 2022
el 78,2% de los encuestados considerd la situacion actual de
su empresa como buena, el nivel mas alto reportado en los
ultimos 20 afios.

PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA
Promedio 2022 )
(Promedio anual)

Costo/suministro de materiasprimas < 564
Infraestructura Y Costos Logisticos . <273
TipodeCambio - <300
FaltaDeDemanda ~ < 121

Estrategias Agresivas De Precios Y
Comercializacién

ManoDeObra ~ <« 58

60

Capital de trabajo 33

Incertidumbre Politica ~ <« 62
Fuente: EOIC

67,1

43,7 I I | I

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2000 2021 2022

Fuzenz EX4C
“rorredic d¢l 2023 FaStad a5 4 spemne

El buen comportamiento de la manufactura en el dltimo afio no
implica que esta actividad no haya enfrentado dificultades. Los
principales obstdculos que dificultaron el dia a dia de los
negocios en 2022 fueron: costo y suministro de materias primas
ocupando el primer lugar, seguido de infraestructura y costos
logisticos, tipo de cambio, falta de demanda, estrategias
agresivas de precios y comercializacién, mano de obra, capital de
trabajo e incertidumbre politica. En la coyuntura mas reciente
comenzaron a crecer dentro de la problemdtica industrial la
desaceleracion de la demanda, la alta inflacion y los bajos

margenes de rentabilidad.
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Pero quizas el principal reto del sector empresarial ha
sido el manejo de la incertidumbre, la administracion
del riesgo y la necesidad de enfrentar situaciones
cambiantes donde las reglas de juego no son claras. En
este sentido, los indicadores de expectativas para el
inmediato futuro de la EOIC y los indicadores de
confianza de Fedesarrollo sirven para ilustrar este tema.

En el caso de las expectativas para el inmediato futuro
de la EOIC encontramos que las mejores expectativas
muestran una clara tendencia decreciente durante el
2022 y al cierre del tercer trimestre del 2022 se sitdan
3,4 puntos por debajo del promedio histérico de la
encuesta.

INDICADORES DE CLIMA DE LOS NEGOCIOS (%)
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° Esta percepcidon de incertidumbre también la evidenciamos en tres encuestas rapidas a los empresarios
realizadas durante el aifio en la cual indagamos sobre los proyectos de inversion, el clima de los negocios y la
percepcion de la reforma tributaria que se discutio en el Congreso durante el segundo semestre del 2022.

° Estas encuestas se desarrollaron en los meses de junio, julio y septiembre. En la Ultima encuesta realizada
recibimos 308 respuestas, en la cual los empresarios nos informaron sus planes de realizar proyectos de
inversion productiva: el 49,7% tenia previsto invertir en sus empresas en el presente afo; 32,8% no lo tenia
planeado y el 17,5% aplazara sus proyectos. Con estos resultados observamos la disminucién de empresas

qgue planeaban desarrollar inversiones en el 2022, al igual que el aumento de nimero de empresarios que no
realizaron proyectos de inversion, asi como las que manifestaron aplazarlos.

¢Actualmente la empresa se encuentra desarrollando
proyectos de inversion productiva?

735
65,8
497
32,8
196 224 17,5
117
H s
s -
Si No

Aplazado
B Junio ™ Julio ™ Septiembre
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° En cuanto al clima de los negocios, para septiembre del 2022 se evidencid que
la mayor parte de los encuestados lo califico como incierto (68,5%). En las
anteriores encuestas la calificacion de incierto también era la que
predominaba. Sin embargo, cabe anotar el aumento de este indicador en cada
una de las encuestas. En la percepcion de confianza también se observa una
reduccion en el porcentaje de encuestados que sefialan el actual panorama
como favorable pasando del 32,4% en junio al 11% en el ultimo mes.

Desde la perspectiva de la empresa
¢Como percibe el actual clima de negocios?

64,7 68,9 68.5
324
19,4 205
11,0 117
» [
e 2w
Favorable Desfavorable Incierto

®Junio ®Julio = Septiembre




Estas preguntas sobre clima de negocios e inversion se complementaron con la bateria de indicadores que tradicionalmente
tenemos en la EOIC. Por ello en 2022 se incluyeron algunos aspectos relevantes para el sector manufacturero colombiano, esto con
el fin de saber qué perciben los empresarios en temas puntuales relacionados con los problemas inmediatos que se presentaron en
el pais, el cumplimiento del presupuesto y las perspectivas para el afio siguiente.

El monitoreo de la inversidn se torna en la coyuntura actual en un asunto de la mayor importancia, en la medida que cuando una
compafiia toma la decision de realizar un proyecto de inversién productiva, significa que la empresa confia en el ambiente
econdémico actual y tiene buenas perspectivas de las condiciones de la economia en un mediano y largo plazo. Es por esto, que en la
encuesta del mes de septiembre se incluyd un mddulo especial con preguntas relacionadas con la inversion productiva para el 2022.

En particular, se les preguntd a los empresarios si adelantaban o tenian planeado llevar a cabo un proyecto de inversion para el
2023; el 48,4% de las empresas tenia previsto o estaba llevando a cabo un proyecto de inversion, el 42,6% no lo estaba realizando o
no tenia previsto realizar uno para el 2023 y el 8,9% faltante aplazé su proyecto. Resalta que ha disminuido el porcentaje de
empresarios que planean iniciar o continuar con sus proyectos de inversion, puesto que en 2021 este porcentaje se encontraba en
54%. Esto contrasta con el porcentaje de empresarios que han aplazado sus proyectos, ya que en 2021 apenas el 3% de las
empresas respondieron que suspenderian sus proyectos de inversion productiva.

¢La empresa adelanta o tiene previsto desarrollar Proyectos de Inversion

productivida en el presente afo?

40 20 38 68 73 17 43 43 66 35 53 52 83 67 60 118 30 88

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
W0 st [ No [ Aplazado

EOQIC, septiembre 2022



BALANCE 2022 Y PERSPECTIVAS 2023

ANDI PAIS

Para las empresas que afirman que estan

realizando o tienen previsto adelantar
proyectos de inversion, les pedimos que
describieran el objetivo de sus proyectos. El
59% del total de empresas encuestadas plantea
como su objetivo principal la modernizacion
tecnoldgica; el 52% busca el ensanche de su
planta; el 43% requiere renovar el equipo de la
empresa; el 26% corresponde a innovacion;
25% pretende la ampliacion del mercado
interno; el 23% invierte en logistica; el 19% la
ampliacion del mercado externo, el 15% esta
dirigido a la diversificacion de la produccion, el
11% de los proyectos estan orientados a lograr
una mayor internacionalizacion de |las
empresas y el 10% requiere de la relocalizacién

de la planta de operacion.

Objetivo del proyecto

Modernizacion tecnoldgica

Ensanche de planta (operacién)
Renovacién de equipo (tecnologias)

Innovacién

Ampliacion de mercado interno
Inversién en logistica

Ampliacién de mercado externo

Diversificacién de la produccién
(nuevas lineas de negocio)

Internacionalizacion

Relocalizacién de
planta (operacion)

Otros

Alianzas estratégicas con
empresas nacionales o extranjeras

Nueva empresa

39 EOIC, septiembre 2022
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La decisidn de los empresarios por mantener sus
inversiones ha sido impulsada en su mayoria por
el buen desempeio de ventas (28,3%), ademas
mencionan que muchos de sus proyectos de
inversion fueron iniciados en afios anteriores o
son necesarios y relevantes para el
funcionamiento del negocio (20%), a su vez, los
proyectos de mejora de procesos de produccion
(10%) y la confianza en el -crecimiento
econdmico del pais (9,2%) son otros factores
que han favorecido la sostenibilidad de las

inversiones.

ANDI | PAI

Desde su perspectiva, ¢Qué factores lo han IMPULSADO
a mantener sus inversiones?

Buen gesempefio de ventas

Proyectos de Invarsiin Iniclados o relevantes
Proyectos de mejorade prozesos ge produccion
Contanza en el crecimento economico cel pais

Proyectos de adecuaciores, mantenimiento ..

Ampiacion de la caracdac instalada

Ot-os

Nuevos me-cados

Proyectos de innovacion

Fortalzcimiento de la empresa
Certifizaciones requeridas

Es-abilidad operacional

Desarrallo 0 mejora de nuevcs productos o..

Adopcion de nuevas tecnologias
Aumerto de producce on
Sostenimiznto del flujo de caja
Qptimizaaon de costos de producc on
Generacion de empleo

Actualizacicn tecnologica

Ape-tura de frentera con Yenezusla
Reatabilidad de las inversiones

Tasa de cambio (exportaciones)

I /5,3
. /0,0
I 10,0
I ©,?
I 83
I 23
I 23
I 6,7
I 6,7
I 58
- a2

N 33

I 33

.5

I 2,5

I 2,5

I 2.5

;17

m 17

Bos

Bog

Bosg

tuente FENC aqgosto X272
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Sin embargo, algunos empresarios han decidido
frenar sus proyectos de inversién por diversos
motivos, entre estos destacan la volatilidad en la
tasa de cambio (31,9%), incertidumbre politica
(31,9%), (24,5%),
econdmica del pais (16%) y, por la reforma

inflacion incertidumbre

tributaria que estaba en discusion en ese
momento del afo (13,8%).

ANDI | PAI

Desde su perspectiva, ¢Qué factores han
FRENADO sus inversiones?

Tasa de cambio

Incertidumbre politica

Inflacién

Incertidumbre econdmica del pais
Reforma tributaria

Menor flujo de efectivo
Incertidumbre econdmica global
Logistica y transpaorte

Dismunicion de ventas

Tasas de interés

Otras reformas

Otros

Escasez de materias primas y equipos
Falta de acceso a proveedores financieros
Riesgo pais

Impuestos

31,9
31,9
24,5
16,0
13,8
| 10,6
10,6
9,6
9,6
17,4
17,4
6,4
5,3
2,1
11,1

| 1,1 Fuente EQIC agosto 2022
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Algunos de los empresarios han optado por
aplazar sus proyectos de inversion. Los
motivos que los han llevado a tomar esta
decision son la incertidumbre politica
(31,5%), incertidumbre econdmica del pais
(20,2%), volatilidad en la tasa de cambio
(15,7%), la reforma tributaria (13,5%), la
inflacién (12,4%), el menor flujo de efectivo
(12,4%) vy las altas tasas de interés (12,4%).

ANDI | PAI

Desde su perspectiva, (Qué factores le han hecho
APLAZAR sus inversiones ?

Incertidumbre politica
Incertidumbre economica del pais
Tasa de cambio

Reforma tributaria

Inflacién

Menor flujo de efectivo

Tasas de interés

Otros

Caida de la demanda

Falta de recursos financieros
Incertidumbre econdmica global

Otras reformas

Logistica internacional (tiempo de...
Escasez de materias primas y...

Incertidumbre sobre proyectos v...

Revalorizacion de inversones

31,5
20,2
15,7
13,5
12,4
12,4
12,4
11,2
11,2
11,2
6,7
4,5
34
3,4
11
11 Fuente FOIC agasto 2022
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La volatilidad de los mercados ha sido otra constante en
la coyuntura. En particular los mercados cambiarios a
nivel internacional se han depreciado frente al ddlar
norteamericano ante la incertidumbre generalizada y la
mayor percepcion del riesgo. En el caso colombiano la
volatilidad y depreciacion del peso frente al délar ha sido
incluso mayor al observado en la mayoria de las
monedas. Este fendmeno cambiario se constituyd en un
desafio adicional para las empresas, especialmente para
aquellas que realizan compras de materias primas e
insumos provenientes del exterior.

Para conocer los impactos, estrategias y politicas
asumidas por los industriales se incluyeron una serie de
preguntas sobre el tema. De acuerdo con la informacién
reportada por las empresas, el 95,6% respondid que la
volatilidad de la tasa de cambio los ha afectado mientras
que un 4,4% de los encuestados responde que no se han
visto afectados. Ademas, se observa que el 79,8% de las
empresas se ha visto afectada desfavorablemente por el
aumento de la tasa de cambio, por el contrario, el 14,9%
se ha visto favorecido y 5,3% no se ha visto afectados.

¢La volatilidad de la tasa de cambio ha afectado su empresa?

WA

WS
No

95,6%

Fuente: EOIC, septiembre 2022

El aumento de la tasa de cambio ha afectado su empresa de forma:

B Favorable
I Desfavorable

No afecta
(neutro)

79,8

Fuente: EQIC, septiembre 2022
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Indagamos con los empresarios si la
empresa ha implementado estrategias o
planes de accidn para amortiguar los efectos
desfavorables del comportamiento de la
tasa de cambio. Dentro de estas destacan la
cobertura cambiaria (24,9%), incremento de
(17,2%),
exportaciones (12,4%), sustitucion de

precios incremento de

importaciones (11,8%), optimizacion de
costos y gastos (11,2%), entre otros.

ANDI | PAI

Explique qué estrategias o qué plan de accion esta adoptando
para amortiguar los efectos desfavorables del comportamiento
de la tasa de cambio:

Cober lura cambidria
Increrento de precios

Exportar

Sustitucion ce importaciones
Optimizacion de costos y gas:os
Negociacion con proveedo-es
Acurmulacion de inventario
Ninguno

Nuevos proveedo-es

Aumento productividad

Menor endeudamiento

Otros

Aumentar ventas

Cobertura natural

Evaluacién constante del mercado
Cotizar precios enddla‘es
Inversiones bancarias

fuspension de compras de maquinaria y...

Disminucidn de inventario
No aplica

I, 240
P 17,2
P 124
P 11,8
I 11,2
P 10,7
P 101

I 5,9

I 4,7

4,1

4,1

. 3,6

36

3,6

3,0

e 30

N 2,4

- 1,2

- 1,2

B 06

Faente: EQIC septiembre 2022
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Crecimiento real presupuestado 2023

(Porcentaje %)

° Como anotamos anteriormente, el 2023

sera un ano de marcada desaceleracion

econémica. En esta direccion le 8,7
preguntamos al empresariado sobre el

crecimiento presupuestado de las ventas 55

totales, nacionales y de las exportaciones. 4,1

Para el 2023, el crecimiento promedio real

presupuestado por los encuestados en las

ventas totales es de 4,1%, en las ventas

nacionales del 5,5% y en las exportaciones Ventas totales Ventas al mercado Exportacioncs

nacional
del 8 ,7%. Tuente: FOIC norbrs 2022
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Con el fin de conocer mas en detalle lo que
esperan los empresarios para el 2023, les
preguntamos sobre los aspectos que
consideran que favoreceran su desempefio.
En este sentido, la disminucion o
estabilizacion de la tasa de cambio y el
desarrollo/diversificacion de productos vy
clientes  fueron los factores mas
mencionados por 16,9% de los empresarios.
A su vez, el 11% de los empresarios
contestaron que no hay ningun factor que
favorezca el desempefio del 2023. Otros
factores que favoreceran el desempefo de
la empresa son: incremento de la demanda
(11%), disminucidon o estabilizacion de la
(11%),

exportaciones (9,3%), la normalizacién del

inflacion aumento de las

costo y abastecimiento de materias primas
(9,3%), entre otros.

Aspectos que consideran los empresarios que

FAVORECERAN el desempefio en el afio 2023

Tasa de cambio

Deszarrollo/diversificacion de productos y...

Ninguno

Demanda

Inflacién

Exportaciones

Materias primas

Inversion

Aumento de capacidad productiva
Reactivacion economica

Desarrollo de la agroindustria
Proyectos de infraestructura
Innovacion

QOptimizacidn de costas y gastos
Logistica internacional

Tasa de interés

Estabilidad palitica

Apertura de frontera con Venezuela
Precias de las energéticas (petrdlea)
Disminucion de precios de los cammodities
Condiciones climaticas

Incremento salarial

Disminucién desempleo

Impuestos

Incentivos produccion nacional

16,9
16,9
11,0
11,0
11,0
39,3
39,3

»

I— 6,8

’

3.4

Fuente: COIC volwbee 2022
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Por otro lado, aquellos aspectos que los empresarios
consideran que perjudicaran el desarrollo de sus
actividades son: el comportamiento de la tasa de
cambio (44,4%), inflacién (40,3%), el precio o
abastecimiento de las materias primas (30,6%),
incremento de las tasas de interés (19,4%), impacto
de la reforma tributaria (18,5%), seguido de la
incertidumbre politica (17,7%), incremento del
salario minimo (12,1%) entre otros.

Aspectos que consideran los empresarios que
PERJUDICARAN el desempeiio en el ano 2023

Tasa de cambio

Inflacion

Materias primas

Tasas de interes

Reforma tributaria
Incertidumbre politica
Incrementa salarie minimo
Refermas (salud, laboral, agraria)
Baja demanda

Ceslos logisticos o de operacion
Recesién econdmica mundial
Incartidumbre de mercada
Guerra Rusia-Ucrania
Incertidumbre ccondmica
Desaceleracion econdmica clel pais
Condiciones climaticas
Inseguridad

Mano decbra

Inestabilidad en los proyectos de...

Impuestos

Rentabilidad

Compelencia

Capital de trabajo
Incertiumbre sector salud
Praductividad

Bajo optimismo del consumidar
Rotacian de cargos pablicos
Restriccion de inversion
Contrabando

Impactoes sociales

44,4

0

40,3

30,6

2,4
1,6
1,6
1,6
1,6
1.6
' 0,8

)

1038

)

103

Luenta: LIV acttheo 2027
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Sector Externo

COLOMBIA: evolucion de las importaciones

° El comportamiento del comercio exterior en 2022 habria
tenido mejor desempeiio en los ultimos 10 afios. En el caso
de las exportaciones, en los primeros diez meses del afio
aumentaron 47%, explicado por un incremento del 16,4%
de las exportaciones no tradicionales y del 73,1% en las
exportaciones tradicionales.

o En las exportaciones tradicionales, este buen desempefio se debe SEFPLSL LS SO

av
N \
v Vv Vv Vv % Vv v Vv Vv %

al comportamiento de las actividades extractivas durante el 2022. & 4
En efecto, mientras que en ddlares las ventas externas del carbén
aumentaron 144,1%, el ferroniquel 104,9% y el petréleo y sus
derivados en 52,4%, en volumen aumentaron 3,6%, 46,0% vy 3,2%
respectivamente. En el caso del café, en délares aumentd 38%, en COLOMBIA: evolucion de las exportaciones

volumen cayd en un -7,6%.

° Igualmente se destaca el comportamiento de las exportaciones 1oy 233
industriales, las cuales para el periodo de enero — octubre del 209
2022 llegaron a 22 mil millones de délares, lo que significa un 5,6 &
incremento del 25,6% con respecto al mismo periodo del 2021, -2-287 as -118 53
representando el 45,8% de las exportaciones totales del pais. Este 214

buen desempeno se evidencia en practicamente todos los
sectores manufactureros con excepcion de los productos de
tabaco y de curtido y cuero.
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En el mismo periodo se destaco la participacion de los bienes industriales exportados de fabricacién de productos alimenticios (12,9%), coquizacion,

refinacion del petréleo y mezcla de combustibles (8,4%), productos metalirgicos basicos (7,9%), sustancias y productos quimicos (6,0%), caucho y
plastico (1,4%) y productos de metal (1,1%). Con esto es posible notar un mayor nivel de exportaciones, pero también mayor concentracion de los
productos exportados en los ultimos 20 aios, al igual que una menor participacion en las exportaciones de bienes tales como textiles, prendas de
vestir, fabricacion de vehiculos, entre otros, que en el aino 2000 representaban 4,0%, 2,0%, 1,8% respectivamente.

Exportaciones industriales segun CIIU (2000

Vehiculos; 1,8

Aparatos y
equipo eléctrico;

Refinacidn de petrdleo y mezcla 13

de combustibles; 5,9

Cauchoy o
listico: 1.7 Farmaceuticos .
plastico; 1, Maquina

;1,6
riay
equipo;
0,6

Otros no Papel y cartdn; | Productos de
Alimentos; 6,4 Prendas de vestir; 4,0 metalicos; 1,7 1,5 metal; 1,0
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Exportaciones industriales segtn ClIU (Ene - Oct 2022)

Alimentos; 12,9

Refinacion de petréleo y mezcla de combustibles; 8,4

Productos Metalurgicos basicos; 7,9

Productos de
metal; 1,4

Prendas de
vestir; 0,9

ANDI | PAI

Cauchoy

plastico; 1,4

0,8

Aparatos y equipo
eléctrico; 1,1

Vehiculos; 0,7

Otros no
metalicos; 0,6

\ELIREIE]
y equipo;
0,5

Calzado;
0,2

Textiles; Otros
0,5 transp; 0,2

Papel y cartéon; | Farmacedtic

0s; 0,7




Por otro lado, en el periodo de enero — octubre del 2022 los principales paises de destino en los que se exportaron los

bienes colombianos fueron en orden de participacion Estados Unidos (26,0%), Panama (10,4%), Paises Bajos (4,6%),
Brasil (4,1%), China (3,9%), Turquia (4,2%), Ecuador (3,3%). Estos paises en total suman 27.171 millones de ddlares.
Entretanto, en el 2000 los paises con mayor relacion comercial que tenia Colombia era Estados Unidos, Venezuela y
otros, con exportaciones que sumaban 9.220 millones de ddlares.

Asimismo, se observa el dinamismo que ha tenido Colombia en los ultimos 20 afios. En el 2000 Colombia llegaba a 15
paises de la Unidn Europea, ahora, cuenta con participacion en 28 paises por un valor de 6.956 millones de ddlares,
incluyendo a Reino Unido. Igualmente, los paises que conforman la ALADI han pasado de 10 a 12 paises, los cuales
representan para 2022 el 27,8% de las exportaciones con un valor de 13.341 millones de dodlares.
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Exportaciones segun pais de destino (2000)
Millones de ddlares

Alemania, 430

Peru, 372 Brasil, 283

Resto de paises, 1.395

Chile, 191

Paises
Francia, Bajos,
137 112

Puerto
Rico,
100

Venezuela, 1.298
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Exportaciones segun pais de destino (Ene - Oct 2022)

Milones de ddlares

Estados Unidos, 12.485

Panama, 5.016

India, 1.943

Paises Bajos, 2.229

México, 1.401

Resto de paises, 3.397

Turquia, 2.032

Chile, 1.377

Brasil, 1.975 Espaia, 1.211

Ecuador, 1.568

Israel, 916

Reino
Unido, 527

Italia, 807

Venezuela,
Republica 513

Dominicana, Irland Fra... | Bahama
752 a, 207 58
a,
116
Puerto
Rico, 403

Suiz .
Bolvia | &
,111 | 105
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Las exportaciones de servicios han tenido una gran variacion en los ultimos afios. En el 2013 sus exportaciones
llegaban a 7.029 ddlares, con un maximo en 2019 de 9.453 ddlares. En los primeros tres trimestres del 2022 estas
exportaciones han alcanzado un valor de 3.653 ddlares, valor muy similar registrado en 2020, pero por debajo de lo
registrado hace un afo y en prepandemia.

Enero - Octubre

Ahora bien, en cuanto a las
2021 2022 Variacion  Participacion

| Millones dedélaresCIF | (%) (k)
48.345.8 65.517 8 355 100,0

importaciones, se dio un

aumento en ddlares de 35,5% en S
: . Total importaciones
los primeros diez meses del

Bienes de consumo 10.627,8 13.259,0 248 20,2
2022. Segun uso o destino Bienes de consumo no duradero 5.919,9 7.362.2 2.4 112
econdmico de los bienes, los Bl e 47079 5.896.9 253 00
mayores crecimientos  Materias primas y productos _intermedios 230162 331459 386 506
serzzpelieiEn o) ek ERE E Combustibles, lubricantes y conexos 28451 6.2228 1187 95
2 SRRy &S] Materias primas para la agrcultura 23370 3.284,1 40,5 50
lubricantes (118,7%), equipo de Materias primas para la industria 187342 236330 262 36,1
transporte  (75,3%), ~materias Bienes de capital y material de construccién 137888 191010 385 202
primas  para la  agricultura Materiales de construccion 1.458 4 18223 250 28
(40,5%), bienes de capital para Ia Bienes de capital para la agricultura 136,6 175,0 281 03
agricultura (28,1%) y para la Bienes de capital para la industria 8.750,2 11.066,5 26,5 16,9
industria (26,5%). Equipo de transporte 3.4436 6.037,3 75,3 92

Bienes no clasificados 13,0 119 -8,6 0,0
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Al compararnos internacionalmente, vemos que
Colombia ha mejorado su posicidn en comercio
exterior con respecto al afio anterior, sin
embargo, seguimos estando en una posicion
desfavorable y con muchos retos en esta materia.
Para 2022, el pais ocupé la posicidén 56 entre 63

paises, mejorando 6 posiciones con respecto al
2021.

Dentro del indicador de comercio exterior, se
miden algunos datos sobre el desempefio de este
en las economias. Uno de estos es el comercio
exterior como % del PIB. Para Colombia este
indicador se ubica en la posicién 57, ubicandonos
en una posicion desfavorable y mas rezagada que
algunos paises de América Latina.

Asimismo, si evaluamos la contribucién a las
exportaciones mundiales, vemos que China,
Estados Unidos, Alemania, paises bajos y Japdn
encabezan el ranking. En América Latina, México
se destaca ocupando la posicidon 16, mientras que
Colombia ocupa la posicién 53.

COLOMBIA

Indicador de competitividad IMD 2022
Puestos en el ranking entre 63 paises

Pilar Desempefio Econémico

Economia Comercio Inversion
Doméstica Exterior Extranjera Empleo Precios

!Im II mEE “I
B S 5358

W 2020 W 2021 W 2022
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Comercio exterior como porcentaje del PIB

Top10 y América Latina
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Contribucion a las exportaciones mundiales

Top 10 y América Latina

China

USA
Germany
Netherlands
Japan

France

United Kingdom
Korea Rep.
Hong Kong SAR
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Por sector econdmico, encontramos que Colombia pertenece al top 10 en exportaciones del sector de agricultura, ocupando el
puesto 9. También lo acompafian la mayoria de los paises de América Latina: Argentina, Brasil y Chile en el top 5 y Peru en la
posicidn 8. En exportaciones industriales, el puesto de Colombia pasa a ser el 36, mientras que en las exportaciones de servicios
ocupamos el lugar 41 entre 63 paises.

Lo anterior ratifica la necesidad de contar con una canasta exportadora diversificada y sostenible en el tiempo, ademas de que
sea un pais constantemente actualizado con las tendencias mundiales en comercio exterior para lograr un papel mas protagénico
en la economia del mundo.

Comercio exterior como porcentaje del PIB

Top 10 y América Latina
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Aspectos Sociales

Mercado laboral

° Al analizar el mercado laboral colombiano, podemos observar
que la tasa de desempleo durante 2022 presentd una tendencia

decreciente pese a que mantiene un dato de dos digitos (11,2%). Tasa de desempleo
Para hacer un correcto balance de lo sucedido en materia de Promedio anual ( 2001 - 2022*)

empleo en Colombia, no se puede dejar de mencionar que el

deterioro del mercado laboral se viene presentando desde el

5 o Fuente: DANE
/ 2 15,0 5
2018 (10% - TD) periodo a partir del cual la tasa de desempleo o *Datos a Ene - Oct 2022
. . i *Datos desestacionalizados 13,8
presenta una tendencia al alza y para el 2019 se ubicé en 14 — g
promedio en 10,5%. Esto nos lleva a pensar que existe un
g 2 &
o o o
~ ~ ~

. . . ., 12
deterioro coyuntural derivado de la pandemia, pero también uno

[y
=
[=Y

Porcentaje
-
_.O
[}

a
io

estructural que exigira mayores esfuerzos en la busqueda de 9452 95 97
soluciones al desempleo. En esta direccion, se deben pensar en
medidas de fondo que no solo solucionen estas problematicas de 8
muy corto plazo, sino que busquen que el mercado laboral

colombiano supere sus niveles prepandémicos y retome tasas de

2002 (N NN
2009 N
2010 [ .
2011 (I BN
2012 I

2013 I

2014 [

2015 I

2022*

desempleo de un solo digito.
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Segun las cifras del DANE, los ocupados a nivel
nacional aumentaron en +1.551.000 personas en
promedio en el periodo enero — octubre del 2022.
Este incremento en los ocupados le permite al
mercado laboral colombiano estar nuevamente
por encima de los 22 millones de ocupados. Si
comparamos lo ocurrido en promedio durante los
primeros 10 meses de 2022 con igual periodo de
2019, la poblaciéon ocupada del pais supera los
niveles prepandémicos.

COLOMBIA: Nimero de ocupados (millones de personas)
Promedio anual

2002

Fuente: DANE
*Datos a Ene - Oct 2022
Datos
desestacionalizados
21,3
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20,5 70,4
20,0

19,2 19,1
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° Durante el mismo periodo de referencia, los
desocupados presentan una salida de - Tasa de desempleo mensual
419.000 individuos, y en el caso de la

poblacién fuera de la fuerza laboral se da Fuente: DANE
*Datos a Ene - Oct 2022

una caida de -493.000 personas.

NN
(=T V]

° Durante el 2022 la tendencia de la tasa de

[y
o0

desempleo fue a la baja con un ligero

[y
o

crecimiento en los meses de junio y septiembre.
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marzo (meses con nulo o poco efecto base), la
tasa de desempleo en el 2022 siempre estuvo
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Especificamente, en el mes de octubre
de 2022, la tasa de desempleo se
ubicé en 10,4%, siendo menor a la tasa
del mismo mes del afo anterior
(12,8%). La poblacion desocupada
disminuyd en -440.000 personas. Esta
salida de desocupados representa una
variacion de -2,3% en esta categoria.

COLOMBIA: Tasa de desempleo (%)
(Octubre de cada ano)
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Para complementar las cifras generales del mercado laboral, a continuacidn, detallamos algunas caracteristicas de la situacion laboral

en la actual coyuntura:

° Por actividad econdmica se observa que lo que fue en el 2022, en lo corrido del afo (enero — octubre) comparado con igual
periodo del afio anterior, se registraron aumentos de la poblacidon ocupada en todos los sectores econdmicos. Hay incrementos
de trabajadores principalmente en actividades inmobiliarias (+27,2%), actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras
(+17,5%), actividades financieras y de seguros (+14,8%), alojamiento y servicios de comida (+13,5%), transporte y
almacenamiento (+13,3%), suministro de electricidad, gas y agua (+13%), industria manufacturera (+11,9%). La entrada de
ocupados, en las actividades mencionadas anteriormente explican cerca del 60% del crecimiento de ocupados en lo acumulado
del afio.

MERCADO LABORAL SEGUN RAMAS DE ACTIVIDAD

PROMEDIO ENERO - OCTUBRE 2022
TOTAL NACIONAL (Miles de personas

Vaclaclén Particlpacién %

2021 2022 Numero %
Ocupados Total Nacional 20.194 21,943 1,749 8,7 100,0
Comercio y reparacion de vehiculos 3.695 3,970 276 7,5 18,1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.122 3,239 116 37 141
Administracién publica y defensa, educacion y atencid 2,497 2,655 159 6,4 12,1
Industria manufacturera 2,074 2,321 247 11,9 10,6
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacién y otras 1,550 1,821 272 17,5 83
Actividades prefionales, cientificas, técnicas y servicios 1,637 1,710 73 4,5 7.8
Transporte y almacenamiento 1,420 1,609 189 13,3 7.3
Construccién 1,471 1,536 65 44 7,0
Alojamiento y servicios de comida 1,303 1,478 176 135 6,7
Suministro de Electricidad Gas y Agua 516 583 67 13,0 27
Actividades financieras y de seguros 366 420 54 148 19
Informacién y comunicaciones 357 379 22 6,1 17
Actividades inmiobiliarias 168 214 46 27,2 1,0
No informa 18 7 -11 0,0

FUENTE: DANE, Encuesta integrada de Hogares




BALANCE 2022 Y PERSPECTIVAS 2023 or | B8

° En cuanto a la posiciéon ocupacional de los ocupados, en el periodo enero — octubre de 2022 los empleadores
particulares son los que mds crecen con una variacién absoluta de +1.233.000 ocupados mas en esta categoria y una
variacién positiva de +14,4%. En el caso de los patrones o empleadores, estos registran una variacién de +36,2%. Por
otra parte, los trabajadores por cuenta propia disminuyeron durante este periodo de tiempo -1,4% comparado con el
ano anterior, pasando de 9.503.000 a 9.369.000.

MERCADO LABORAL SEGUN POSICION OCUPACIONAL

PROMEDIO ENERO - OCTUBRE 2022
TOTAL NACIONAL (Miles de personas

Vaclaclén

2021 2022 NUmero %
Ocupados Total Nacional 21.084 22.606 1.522 R
Obrero, empleado particular 8.570 9.803 1.233 14,4
Obrero, empleado del gobierno 892 858 -34 -3.8
Patrén o empleador 487 664 177 36,2
Subtotal 9.949 11.325 1.376 13,8
Empleado doméstico 506 669 162 32,1
Jornalero o Peén 697 754 57 8,2
Subtotal 1.203 1.423 220 18,3
Trabajador por cuenta propia 9.503 9.369 -134 -1,4
Trabajador familiar sin remuneracién 411 454 42 10,2
Subtotal 9.915 9.822 -92 -0,8
Otro 17 21 4 20,8

FUENTE: DANE, Encuesta integrada de Hogares
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° Para mencionar las cifras mas actualizadas, en octubre de 2022, seglin género el aumento de la poblacidn ocupada se dio en
mayor proporcion en las mujeres que en los hombres. Mientras para el género femenino se dio un incremento en la poblacion
ocupada de +958.000 mujeres, en el género masculino fueron +563.000 individuos. Se podria decir que por cada hombre que
recuperd su trabajo, 2 mujeres lo hicieron.

° En la misma direccidén, la brecha en las tasas de desempleo seglin género en octubre de 2021 era de 5,4 puntos porcentuales,

mientras que para octubre de 2022 esta brecha alcanzé una diferencia de 5 puntos porcentuales. Si bien se redujo esta brecha, la
diferencia entre las tasas de desempleo segun género son significativas, afectando claramente a las mujeres.

Tasa de desempleo segln género
OCTUBRE

9.8 7.6 15,2 12,6 12,0 97

Hombres Mujeres Total nacional

Il
2021 2022




Pese a que el desempleo contintia en dos digitos y ha mostrado signos de recuperacién, en algunos sectores como el
industrial, agropecuario y otros, las empresas se han enfrentado a dificultades para conseguir talento, debido a que no
encuentran personal disponible con los perfiles requeridos. En este sentido, algunos de los aspectos que podrian
incidir son problemas de informacidn, debido a ineficiencias en los portales de empleo entre oferta y demanda, asi
como problemas en el nivel educativo. Asimismo, en la encuesta de talento humano desarrollada por la ANDI, se
evidencia que para las empresas hay dificultades en conseguir talento con algunas competencias, como lo son las

socioemocionales y las digitales.




BALANCE 2022 Y PERSPECTIVAS 2023 or | B8

Informalidad

No menos importante es el tema de formalizacién
del empleo. En este sentido, debemos trabajar de
manera urgente en iniciativas que protejan esta
poblacién y a la vez incentiven la formalizacion en
el empleo. Estd claro que la situaciéon econdémica y
el deterioro del mercado laboral han generado una
presion sobre los progresos que se venian
presentando en materia de formalidad. Si miramos
los ultimos datos publicados por el DANE para el
trimestre movil agosto - octubre de 2022 (bajo la
metodologia de tamafio del establecimiento), la
proporcidon de ocupados informales fue 58,0%, lo
que signific6 una disminucion de 1,8 puntos
porcentuales respecto al mismo trimestre del 2021
(59,9%). Por otra parte, para las 13 ciudades y
areas metropolitanas, la proporciéon de informales
fue 44,0%, lo que representd una disminucion de
1,7 puntos porcentuales respecto al trimestre
movil agosto — octubre 2021 (45,7%). Finalmente,
para el total de las 23 ciudades y dareas
metropolitanas la proporcién de informalidad se
ubicé en 45,3% lo que significd una disminucién de
1,8 puntos porcentuales respecto al mismo
periodo del ano anterior (47,1%).

Proporcion de la poblacion informal

Agosto- | Agosto -
octubre octubre

2021 2022
Total nacional 59,9 58,0
13 Ciudades y AM 457 44,0
23 Ciudades y AM 47 1 45,3

Fuente: DANE, GEIH




BALANCE 2022 Y PERSPECTIVAS 2023 or | S

Rotacion laboral

Uno de los retos que enfrentan las
empresas es la rotacion de personal, lo
gue genera preocupacion por los altos
costos que esto conlleva. Ante la anterior
problematica en la encuesta del mes de
abril un maédulo sobre comportamiento
de dicha rotacién, comparado con lo que
tradicionalmente se ha presentado en la
empresa. El 40,4% de los encuestados
manifestaron que ha aumentado,
mientras que el 47,0% dijeron que la
rotacion de personal ha permanecido
igual y el 12,6% restante ha disminuido.

La rotacion de personal en el ultimo ano, comparado
con lo que tradicionalmente ha presentado la empresa.

m Ha aumentado
404

m Ha permanecido igual

® Ha disminuido
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Entre los principales motivos que segun las
empresas explican la rotacién de personal,
tenemos en primer lugar que el 22,8% de
los empleados encuentran mejores ofertas
laborales, seguido de mejor salario (21,0%),
retiro voluntario por motivos personales y
traslado de cuidad o pais (10,5%), falta de
demanda y baja productividad por parte de
los empleados (8,6%), cumplimiento de
horario (8,0%), personal poco
comprometido  (7,4%),
profesional, y retiros con justa causa (6,8%),
nuevos emprendimientos (3,1%), impacto
del COVID 19 vy dificultad para trasladarse
(2,5%) y falta de experiencia (0,6%).

joven
crecimiento

Principales motivos de la rotacion de persona

Mejores ofertas de empleo

Salario

Retiro voluntario

Traslado de ciudad o pais

Demanda
Baja productividad
Cumplimiento de horario

Personal joven

Crecimiento profesional
de los empleados

Retiros con justa causa
Nuevo emprendimientos
Impacto Covid-19
Transporte

Experiencia

Otros

Fuente EOIC abril 2022
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Los anteriores motivos de la alta rotacion
de personal pueden generar altos costos
para las empresas, razén por la cual
intentamos identificar los factores que
los han afectado. En primer lugar, el
45,1% de los encuestados afirmaron

mayores costos por nuevas
contrataciones, seguido por la
sobrecarga laboral de empleados

actuales durante el proceso de busqueda
y contratacion (43,8%), disminucién
productividad debido al periodo de
adaptacion (42,0%), fuga de talento
(35,8%),
entrenamiento a empleados actuales

mayores costos por

(25,9%), afectacion del clima laboral
(17,3%) vy
capacitacion
(16,0%).

mayores  costos  por

empleados actuales

Factores asociados a la rotacién de
personal han afectado a la empresa

Mayores costos por nuevas contrataciones 451

Sobrecarga laboral de empleados actuales

43,8

Disminucién productividad debido al periodo

de adaptacién 42,0

Fuga de tdento 35,8

Mayores costos por entrenamiento a

empleados actuales 25,9

Afectacién clima laboral 17,3

Mayores costos por capacitaci6n empleados
actuales

16,0

Otros 18,5

Fuente EOIC abril 2022
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Competitividad laboral

Ademas de las cifras y la dindmica anteriormente mencionada, debemos evaluarnos en el contexto internacional
para ver cdmo estamos posicionados en el tema de empleo y mercado laboral. Si miramos las posiciones que
hemos ocupado en los ultimos 3 afios en los indicadores de empleo y desempleo, estas no son alentadoras ni
muestran una evolucién favorable. Por su parte, el desempleo de largo plazo muestra un mejor posicionamiento

del pais, sin embargo, como hemos dicho, este constituye uno de los retos mas representativos del pais en la
coyuntura actual.

COLOMBIA: puesto en el ranking

m2020 =2021 m=2022

Employment (%) Unemployment rate Long-term unemployment

“ . H s B

59
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*  Alcompararnos en estos temas con los demas paises, principalmente

de América Latina, vemos que Peru y Meéxico estdn mejor

Qatar

posicionados en él % de empleo de su poblacion. Con respecto a la Thailand
z y 2.4 . Singapore
tasa de desempleo, los demas paises de América Latina nos superan, Japag i

ya que ocupamos el puesto 57. i Czech Republic
° Lo anterior pone de presente la necesidad de trabajar en la
generacion de oportunidades y empleo de calidad para la poblacidn,
con el fin de que podamos mantener y mejorar la posicion que

Peru
Argentina
Chile

Brazil
Colombia

S Venezuela

tenemos en el indicador de desempleo de largo plazo.

EMPLEO %
Luxembourg Desempleo de largo plazo

¥ UAE
& Qatar
4 Singapore México
ol Thailand Qatar
il New Zealand 3 Korea Rep.
[l switzerland . Philippines
&l Netherlands S USA
& Japan 6 Malaysia
7 Canada
8 New Zealand
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an Taiwan, China
& Chile
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Pobreza y desigualdad

COLOMBIA: Pobreza Monetaria

° En 2021, para el total nacional, la pobreza
monetaria fue de 39,3%.

=0==Nacional =O==Cabecera =O==Centros poblados yrural disperso

° En 2021, la pobreza monetaria fue 3,2 puntos
porcentuales menor a la registrada en 2020 (42,5%). 60,0
55,0
° En 2021, para el total nacional, 19.621.330 personas se 50.0
encontraban en condicién de pobreza monetaria y en '
2020 se registro que 21.021.564 personas se it
encontraban en esta condicién. Es decir, que 1.400.234 40,0
personas salieron de la situacion de pobreza monetaria. 35,0
30,0
25,0
Fuente: DANE - GEIH.
20,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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En 2021, para el total nacional, la pobreza
monetaria extrema fue de 12,2%.

En 2021, la pobreza monetaria extrema fue
2,9 puntos porcentuales menor a la
registrada en 2020 (15,1%).

En 2021, para el total nacional, 6.110.881
personas se encontraban en condiciéon de
pobreza monetaria extrema y en 2020 se
registr6 que 7.470.265 personas se
encontraban en condicion. Es decir, que
1.359.384 personas salieron de la pobreza
monetaria extrema.

30,0

25,0

20,0

15,0

10,0

50

COLOMBIA: Pobreza Monetaria Extrema

e=O==Nacional ==G==Cabecera ==G== Centros pobladosy ruraldisperso

24,2

Fuente: DANE - GEIH.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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COLOMBIA: Pobreza Multidimensional

° En 2021, la pobreza multidimensional en el
pais fue de 16,0%, 2,1 puntos porcentuales

=@==Nacional ==®==Cabecera ==>==Centros pobladosy rural disperso

menos que en 2020, la cual fue de 18,1%.

60,0
, 50,0
° En las cabeceras del pais fue 11,5%, con una
S 8.6 37,1
disminucion de 1,0 puntos porcentuales, y en 0o o 34-5
los centros poblados y rural disperso fue 30,0 3t1
31,1%, con una disminucidon de 6,0 puntos 20,0 .9'1 175181 6.0
L
)
porcentuales. O—0—0
10,0 7 132123 12511 5
Fuente: DANE - GEIH.
00 !
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
COLOMBIA: Coeficiente de Gini
° En 2021, para el total nacional, el coeficiente de Gini fue
8= Nacional =-@==Cabecera =-#=Centros poblados y rural disperso 0’523' Y’ en 2020 este coeficiente fue de 0’544'
0,600
0580 [por)2 - -
e ° En 2021 el Gini en cabeceras municipales fue 0,510, y
0,540 en 2020 fue 0,537.
0,520
0,500
g'igg ° En los centros poblados y zonas rurales dispersas el Gini
0,440 fue 0,455 para 2021 y en 2020 el coeficiente fue de
0,420
0,400 0,456.




BALANCE 2022 Y PERSPECTIVAS 2023 or | B8

Entorno Macroeconomico

.

° Uno de los grandes retos del pais ha sido el

desempefio reciente de la inflacién. Mientras en Noviembre

i% 2022:12,53%
Ano 2019: 3.80%

2 1 Afi0 2020: 1.62%

diciembre de 2021 la inflacién anual se situaba
en 5,62%, durante el 2022 se acelerd y para el

mes de noviembre se situdé en 12,53% muy por Afo 2021: 5.62%
encima de la meta de la autoridad monetaria, y ﬂ 10 -
registrando una clara tendencia creciente. E g
g o
4 —
L LS,
2 \
0

ene-10 ene-11 ene-12 ene-13 ene-14 ene-15 ene-16 ene-17 ene-18 ene-19 ene-20 ene-21 ene-22

Fuente: DANE
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Inflacion anual Noviembre 2022

Alimentos
Articulos para el hogar NG 17,3
Restaurantes y hoteles [ RGN 16,8
(27,1%), en los articulos para el hogar (17,3%) y los TOTAL 1 12,5
precios en restaurantes y hoteles (16,8%) que aumentan Otros blenas y serviclos. NN, 12,2
Transporte NN 11,2
Confecciones NN 10,1
Salud NN 3,8
Recreacion N 3,0
Bebidas alcohélicas y tabaco [N 7,7
Electricidad, gas N 6,0
Educacion N 5,3

|NFLAC|°N AL CONSUM"JOR Comunicaciones | 0,2
TOTAL Y SON ALIMENTOS (%)

. . . S 271
° En este comportamiento inflacionario incide de forma

importante el crecimiento en los precios de los alimentos

por encima del promedio (12.5%):

14
85 El desempefio de la inflacidn se explicado por la menor oferta
12 ' . : . .,
de alimentos, el impacto del clima y de la devaluacién sobre
10 T los precios y las expectativas de altas inflaciones. De acuerdo
g con el Banco de la Republica, cerca del 97% de los rubros de la
5 canasta familiar registran crecimientos anuales superiores a la
meta del 3%.
4
2 ° Descontando el impacto de los alimentos, la inflacidn sin
Fuente: DANE alimentos anualizada a noviembre se situé en 9,48%, muy por
o - o™ ™ < wn © ~ @ 2] o — o~ a ’ . .7
S L B B S S S SR R B S encima del rango meta del Banco de la Republica y también
[ @ @ [+ @ [+ @
4 S c c é c 2 c é c é [ é
@ @ @ @ @ L] @ @ @ @ o @ @

con una tendencia creciente.
«==TPC TOTAL «==]PC SIN ALIMENTOS
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° Los precios al productor durante el 2022 continuaron § o J

con la tendencia creciente que registraba el indicador

desde el 2021. En diciembre de 2021 aumentd 26,55% vy e T T

anualizado a noviembre de 2022 se situd en 24,76%. Por ACYOAL P:ODUCng (So)u 2 \ ‘ |

sectores, el IPP de produccién nacional de la mineria . |
Datos a noviembre - 2022 E—

aumento 37,8%, en el sector agropecuario 34,9% y en la 40
industria 17,9%. 351
30
25 2476
20
° Para el 2023, el Banco de la Republica pronostica una 15 s
inflacién al cierre del afio del 7% y considera que en el 20

mediano plazo la inflacidn convergera a la meta del 3%.

La meta que se trazé la autoridad busca retornar .
gradualmente al rango-meta. En este objetivo un primer -10
desafio estd en quebrar las expectativas de inflacién las ere-ds ene-df ened7 enedd enedd ene-20 ene2l  ene22
cuales se mantienen en niveles cercanos a la inflacidn Fuente: DANE «=IPP PRODUCCION NACIONAL—IPC
actual. También es importante mantener un adecuado
abastecimiento de materias primas y alimentos. Los
estimulos a la produccién constituyen el mejor

mecanismo.
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o 7 DTF y Tasa de Intervencion del
Tasas de interés Banco de la Repdiblica (%)

° Con respecto a la tasa de interés, luego de
mantener estable la tasa de intervencion en
1,75% entre septiembre de 2020 y agosto 13
de 2021 el Banco de la Republica ante el 11

aumento en la inflacién al consumidor por

9
encima del rango meta y las expectativas
. . 7
sobre altos crecimientos de los precios, en
septiembre de 2021 inicié un proceso de 5
aumento de las tasas de interés situandola 3
al cierre del 2022 en 12%, nivel que no se “m ““ II|“I
, 1
tenia desde febrero de 2001. Los aumentos g 2. © g N [? g .c_?‘ o 2. = gl :. ":.“ N g.
de las tasas de intervencién se han venido g 2. g 3 ¢ 3 £ =1 % 2 & 3 £ 3, g =
Q Q

trasladando a los mercados y ya para la

tercera semana de diciembre la tasa DTF se

wuTasa de intervencién e DTF
ubicé en 13,09%.

Fuente: Banco de la Republica
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El aumento reciente en la tasa de
intervencién parcialmente se ha venido
también trasladando a las tasas de
colocacion. En efecto, la tasa de colocacion
reportada por el Banco de la Republica pasé
de 8,2% en mayo de 2021 a 9,9% en

diciembre de 2021 y a 20,3% en noviembre
de 2022.

Tasas de interés de colocacion por lineas de crédito

Promedio semanal (%)

5-ene-20
5-feb-20|

5-mar-20

5-abr-20
5-may-20
5-nov-20
5-dic-20
5-ene-21
5feb-21
5-mar-21
5-abr-21
5-may-21
5-jun-21
5-jul-21
5-ago-21
5sep-21
5-oct-21
5-nov-21
5-dic-21
5-ene-22
5-feb-22
5-mar-22
5-abr-22
5-may-22
5-jun-22

===Consumo ===Ordinario ===Preferencial ===Tesoreria

Fuente: Banco de la Replblica

5-jul-22

5-ago-22

5-sep-22
5-oct-22

5-nov-22
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Tasa de colocacion vs Tasa de intervencion del

Banco de la Repliblica (%)

25
20 20,3
15

10

° llmmll"m“mmm"'mlmmmnunmmmm., a

0
ene-15 ene-16 ene-17 ene-18 ene-19 ene-20 ene-21 ene-22

mTasa de intervencion
Fuente: Banco de la Republica

—Tasa de colocacién

° Por lineas de crédito, también se observa una tendencia
creciente desde septiembre de 2021, especialmente en la
linea de crédito de consumo donde la tasa se ubico para la
primera semana de diciembre de 2022 en promedio en
27%. La tasa de interés sobre créditos ordinarios es 17,9%,
sobre créditos preferenciales y corporativos 17,4% y sobre
créditos de tesoreria en 14,2%.
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Evolucién de la cartera bruta del Sistema Financiero
Variacion anual (%) =

El buen desempeno de la economia durante el 5 )
2021 y el 2022, se ha reflejado en un crecimiento

de la cartera de créditos. El saldo de la cartera de
créditos incluyendo las operaciones de leasing,
pasd de crecer 3,9% en diciembre de 2020 a
10,3% en diciembre de 2021 y al corte de
septiembre de 2022 aumenta en términos
anuales un 17,3%

17,3

-5
ene-13 ene-14 ene-15 ene-16 ene-17 ene-18 ene-19 ene-20 ene-21 ene-22

Evolucion de la cartera seglin modalidad de crédito

Fuente: Superintendencia Financiera. Datos a Septiembre de 2022
Variacién anual (%)

° El mayor dinamismo de la cartera se observa

especialmente en la linea de crédito de consumo. A
septiembre de 2022 la cartera de consumo crece 22,3%, la
hipotecaria 15,2% y la comercial 15,0%.

@0 © ~ ~ @ @ [~} o o o - — o~ o~
@ = @ @ =S @ @ s @ @ s
c 3, c 3 c = c 3 c 2 c 3 c 2
@ @ @ @ @ @ @

@ CONSUMO == TOTAL === HIPOTECARIA === COMERCIAL

Fuente: Superintendencia Fil

iera Datosa i de 2022
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Mercado cambiario

En el 2022 el peso colombiano presentd en general dos fases.
En los primeros tres meses del afio la tasa de cambio frente al
dodlar paso de $3,981 en diciembre de 2021 a $3,705 en abril 5
de 2022 presentando una revaluacién en el primer trimestre
del afio del 6,9%. En los meses siguientes se presentd una
tendencia alcista llevando la TRM a un maximo histérico de
$5,061 a principios de noviembre. Al cierre del afio la tasa de
cambio estd en $4,761 con una devaluacion anual del 19,2%.

El dolar estuvo afectado tanto por factores externos como
internos. En el caso de los factores externos, la moneda
Colombia siguié la misma tendencia global, donde las monedas

de economias asimismo

emergentes registraron
desvalorizaciones especialmente en el segundo semestre del
afio, resultado del fortalecimien|to del délar y la incertidumbre
en los mercados financieros internacionales. En el plano
nacional, el dodlar se vio afectado por la incertidumbre
electoral, el mayor déficit de la cuenta corriente de la balanza
de pagos que se situd en 6,4% del PIB en el acumulado enero-
septiembre de 2022 cuando a iguales fechas de 2021 era del
5,3% del PIB, el tramite de la reforma tributaria entre agosto y
los primeros dias de noviembre y los movimientos en la cuenta
de capital especialmente en el tercer trimestre de 2022

generaron incertidumbre en el mercado cambiario.

ANDI | PAI

Colombia: Tasa de Cambio Nominal

5.500

5.000

§4.500

g

& 4.000

3.500

3.000 b—T—T—T—T1— r— S e LI
EEEEEEEEEEEREEEE
= o= 4 PR T h e w42
t8 385838 ¢ 838 248 3%
,_"._'4"‘--4,_‘._4"‘-1’_'1._'4"‘--1,_"._'4"‘-4

Fuente: Banco de la Republica. Datos a 22/1272022
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Situacion fiscal 2022-2023

[} - - .
Par,a = i 2022 = (Clbliig s Balance fiscal Gobierno Nacional Central
estimado un déficit fiscal del 5,5% del PIB 2
. . e como % del PIB
y para el afio 2023 se prevé un déficit del

-3.8% del PIB, ligeramente inferiores a las

inicialmente  proyectadas  en el 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Presupuesto General de Ila Nacidn 07
presentado en el mes de agosto (-5,6% vy - -1 . . I I
4,0% del PIB respectivamente). -2
-3 -2,5
. Estas cifras incorporan la actualizacion del -4
Plan Financiero 2023 realizada en el mes g - =9 2
de diciembre e incluyen en 2022 un -6 BE
mayor recaudo tributario explicado por la &
mejor dindmica de la economia por -8 5 7.1
encima de la meta e incluye en el gasto, la -9
transferencia adicional por $4 billones -10

realizada en el mes de diciembre al Fondo
de Estabilizacion de los Precios de los
Combustibles (FEPC) por los déficits
causados entre el segundo vy tercer
trimestre de 2022.

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.
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* Para 2023 incorpora los ingresos adicionales de la reforma tributaria 2022 (Ley de igualdad v justicia social) por $20,3 billones
y el mayor recaudo tributario debido al buen crecimiento de la economia en 2022. También incluye en el gasto la adicidn
presupuestal de $20 billones que se realizara al PGN y las transferencias por $26,3 billones al FEPC de los cuales $19 billones
ya habian sido apropiadas en el PGN 2023 y $7,3 billones adicionales para el pago completo del déficit del FEPC causados
entre el segundo trimestre y el cuatro trimestre del 2022.

BALANCE FISCAL DEL GOBIERNO NACIONAL CENTRAL

Miles de millones pesos % PIB

o e 2022 2022

CONCEPTO Actualizacién Actualizacién

PF 2023 PF 2023 2021 ok o

PF2023 | PF2023

Tributarios 162.228 212.582 280.612 13,8 148 181
Tributarios sin RF 162.228 212.582 260.276 13,8 148 16,8
Reforma tributaria Igualdad 0 0 20.336 0.0 0.0 13

y Justicia Social

Resto* 29.830 26.062 38.582 25 18 2,5

Intereses 39.678 63.872 68.383 34 44 44

Gasto Primario 235.530 254.273 310.254 20,0 177 20,0
Gasto primario sin FEPC 231.885 236.011 283.872 197 16,4 18,3
Transferencias FEPC 3.645 18.262 26.382 0,3 1,3 17

Balance Primario -43.471 -15.629 9.071 -37 -1,1 0,6
Balance Total -83.149 -79.501 -59.312 -7,1 -5,5 -3,8

Fuente: MHCP-DGPM
* Incluye No tributarios, Fondos Especiales y Recursos de Capital
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Gobierno Nacional Central
Ingresos y Gastos Totales como % del PIB

o El déficit fiscal es de caracter estructural debido a Ila
persistente brecha entre gastos e ingresos, sumada a la 2 231 234 235
inflexibilidad de buena parte de los gastos, situacidon que %1 ' '
se vio agravada por la pandemia del COVID-19 vy la :z
necesidad de destinar mayores recursos de la Nacién 55
para mitigar el impacto de la crisis en los hogares y en 16
las empresas con miras a la reactivacion de la economia. 14 . 153
12
10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—Ingresos —Gastos

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Gastos totales del GNC como porcentaje del PIB
No incluye reforma triburaria de 2022

. : :
51 234 225 238 Lo anterior se t.radUJo. desde el 2029 en un au.mento en los
- - 5 - gastos de funcionamiento del Gobierno Nacional Central,

19,1 ! 34 . . . .
187 188 185 187 43 los cuales contindan en niveles muy por encima de los afios

2,0 45
2,2
4.2 25 28 2,5 29

previos a la pandemia. Adicionalmente, el financiamiento
3,0 23 2,1 1.5 17

28
2,9
del déficit con mayor deuda se ha traducido en un
17'5 . . . . .
140 i 154 incremento del servicio de la deuda, niveles igualmente

superiores a los que se tenian antes del 2020.

13,9 138 14,2 144 14,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

® Funcionamiento  Inversién = Intereses ™ FEPC

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico
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Retomar el nivel de déficit fiscal a
los niveles que teniamos previos a la
pandemia requiere de un ajuste
gradual en el nivel de gasto del
gobierno, maxime si se tiene en
cuenta que, con el crecimiento
econdémico de los Ultimos afios y los
mayores recaudos producto de las
reformas tributarias recientes, los
ingresos tributarios de la Nacion han
venido creciendo. Para 2023 el
gobierno tiene previsto que los
ingresos tributarios representen el
18.1% del PIB muy por encima del
14,0% que se tenia en 2019 e
incluye los mayores ingresos
derivados de la reforma tributaria
de 2022 (Ley de la lIgualdad y
Justicia Social) por 1,3% del PIB.

Gobierno Nacional Central
Ingresos y Gastos Totales como % del PIB

16,1
14,9 15,6 15,3

) ) )

2015 2016 2017 2018

Otros ingresos

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

20,6

16,2 16,3 168
; 15,3 d

2019 2020 2021 2022 = 2023

M Ingresos Tributarios
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El buen crecimiento de la economia, los mayores ingresos tributarios por la Ley de Inversidn Social y los mayores esfuerzos de
gestion y fiscalizacion de la DIAN se tradujeron en un aumento muy significativo de los ingresos tributarios del pais. De acuerdo con
las estadisticas de la DIAN los recaudos brutos acumulados entre enero-octubre de 2022 ascendieron a $191,6 billones aumentando
35,0% con respecto a igual periodo de 2021 y con un cumplimiento de la meta de recaudo del 108,4%.

Recaudo Bruto Por Tipo De Impuesto
Millones De Pesos

ENERO-OCTUBRE

Var %
2021

Impuesto de Renta 64.609.366 88.558.647 371 46,2%
IVA Interno y Externo 61.172.553 81.239.232 328 42,4%

IVA interno 38.505.717 47.358.586 23,0 24,7%

IVA Externo 22.666.836 33.880.636 49,5 17,7%
G.MF. 7.797.313 10.165.423 304 5,3%
Arancel 3.706.319 5.628.669 519 2,9%
Impuesto Gasolina y ACPM 1.458.866 1.825.595 251 1,0%
Impuesto al Consumo 1.205.643 2.208.991 90,7 1,2%
Patrimonio / Riqueza 962.965 64775 @ -933 0,0%
Impuesto unificado RST (Simple) 483.258 945.847 957 0,5%
Impuesto al Carbono 275.481 350.247 27,1 0,2%
Timbre 64.317 113.524 76,5 0,1% | -
Impuesto normalizacion tributaria 8.731 230.961 - 0,1% G —
Consumo bienes inmuebles 3.497 139831 @ 2984 0,0%
Otros impuestos (*) 20.039 16.948 -15,4 0,0% /
Total 141.882.486 191.600.968 35,0 100,0% I
Recaudo bruto: recaudo en efectivo y en papeles; no incluye compensaciones. -
*. Incluye CREE

Fuente: DIAN. Subdireccién de Gestién de Analisis Operacional
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Uno de los principales retos del pais es lograr
retornar a los niveles de deuda publica previos a la
pandemia, si se tiene en cuenta que en el afio
2022 retomamos la regla fiscal, lo que nos
ayudard a recuperar nuevamente el grado de
inversion. De acuerdo con la informacién de
Ministerio de Hacienda la deuda neta del
Gobierno Nacional Central (GNC) se situara en
2022 en 59,6% del PIB con una senda decreciente
llegando en 2026 al 56,3% del PIB y convergiendo
al ancla del 55% fijado por la regla fiscal.

Deuda neta del GNC como % del PIB

Limite
,,,,,,,,,,, G SNSEESENEENSSsssssssssnannnnununnnnnns 7]

60,6 60,8 50.6

57,5 56,8 56,7 56,3

sEsssssssssssEEEEEEEssnannnanw 55

Ancla

20102011 20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
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El cumplimiento de la regla fiscal impone dos
grandes retos, considerando la desaceleracién que
presentard la economia en 2023. De un lado, la
necesidad de lograr balances primarios positivos
debido a que a partir del 2023 la tasa de interés
nominal de la deuda serd superior a la tasa de
crecimiento nominal del PIB, lo que implica que de
no realizarse esfuerzos adicionales en Ia
generacion de superdvits primarios se entraria en
una senda de no sostenibilidad de la deuda. En
este sentido las proyecciones del Ministerio de
Hacienda prevén el logro de superavits primarios a
partir del 2023.

El segundo reto tiene que ver con el destino que se
les dé a los ingresos derivados de la reforma
tributaria del 2022. Parte de los ingresos
adicionales de la reforma deberian ahorrarse y
destinarse para el pago de intereses y para cubrir
obligaciones del GNC con el FEPC.

Balance primario y fiscal del GNC como % del PIB

No incluye la reforma tributaria del 2022

Retorno Regla Fiscal

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 520@\2023 2024 2025 202%6

1. o7
01 02 00 -02 0,4 0,2 0,5

7.8
==@==Balance Primario wgm D éficit Total
Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
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Reforma tributaria 2022:
Ley para la igualdad vy justicia social

° El nuevo gobierno radicd y aprobé en noviembre la Ley 2277 de 2022, la Ley para la igualdad y justicia social. La Ley tiene
como objetivo contribuir a la equidad, progresividad y eficiencia del sistema impositivo, a partir de la implementaciéon de un
conjunto de medidas dirigidas a fortalecer la tributacion de los sujetos con mayor capacidad contributiva, robustecer los
ingresos del Estado, reforzar la lucha contra la evasidn, el abuso y la elusién, y promover el mejoramiento de la salud
publica y el medio ambiente.

° En materia tributaria permanece la tarifa de renta del 35% para las personas juridicas; se establece una sobretasa de renta
del 5% entre 2023-2027 para las instituciones financieras y las entidades aseguradoras y reaseguradoras; igualmente una
sobretasa de renta del 3% para los generadores de energia eléctrica hasta el afio 2026; se crea una sobretasa de renta para
los sectores de petréleo y carbdn en funcién de los precios internacionales y se establece que las regalias no seran
deducibles del impuesto de renta. Se limitan algunos de los beneficios tributarios de las personas juridicas al 3% de la renta
liquida y el ICA pasa de descontable a deducible. En zonas francas se establece que la tarifa de renta del 20% se causara
sobre la proporcion del ingreso por exportaciones, siempre que en el afio 2023 o 2024 acuerden su plan de
internacionalizacidn anual de ventas con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. En personas naturales se aumenta
la tributacion para las personas de mayores ingresos (mas de $13 millones mensuales) y se crea un impuesto permanente al
patrimonio. En ganancias ocasionales la tarifa para personas juridicas y naturales queda en 15%. Se crea el impuesto a las
bebidas azucaradas y los alimentos ultra procesados. De otro lado se deroga los dias sin IVA, se mejoran las condiciones del
régimen simple para atraer a mds micro y pequefias empresas y se establecen sanciones penales contra la evasion.
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Reforma tributaria 2022: Ley para la igualdad y justicia social 2‘15

Con la reforma tributaria se espera que se logre ingresos adicionales por cerca de $20 billones, 1,3%
del PIB en el primer ano y que con los recaudos por control a la evasion y elusidn tributarias se llegue
paulatinamente en 2026 a un recaudo adicional de $50 billones.

Recaudo de la Reforma Tributaria 2022 Porcentaje del PIB

Porcentaje del PIB

Recaudo de la Reforma Tributaria 2022
Porcentaje del PIB

1.32 1'31 1‘21
U U

0,18

0,45

0,11
0,15 0,15
2023 2024 2025 2026
® Personas naturales ® Impuesto al patrimonio
™ Personas Juridicas ® Recursos por uso del subsuelo
m Saludables y ambientales u Otras medidas *

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
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° El gobierno ha anunciado que los ingresos derivados de la reforma se destinardn una parte a financiar los programas sociales
del gobierno y el resto para fortalecer el ajuste fiscal y cumplir con la regla fiscal. Sin embargo, tanto los ingresos como su
distribucidn se tramitardn en el primer semestre de 2023 como una adicidén al Presupuesto General de la Nacién. Es muy
importante que con la actualizacidn del Plan Financiero 2023 y el tramite de la adicidn presupuestal se logre dar tranquilidad
a los mercados sobre la situacion fiscal del pais y permitan que rdpidamente se recupere el grado de inversion por parte de
las calificadoras de riesgo.

CALIFICACION DE RIESGO DE LA DEUDA SOBERANA
Moobys  S&P Global FitchRatings

Rating  Outlook Rating _ Outlook

‘ CHILE . ESTABLE ESTABLE
L AR— . S— . O— . S—
g " PERU BBB  NEGATIVO BBB  NEGATIVO
>
<
< 1 {¢) mexico ESTABLE ESTABLE
T
o =
T | = URUGUAY ESTABLE ESTABLE
G

i! PANAMA NEGATIVO ESTABLE

W C(OLOMBIA ESTABLE ESTABLE

DRGSO, .......... R
5 w» PARAGUAY ESTABLE ESTABLE
2 W WSS WS —5_————
kS @ BRASIL ESTABLE ESTABLE
-
. i ... SSS— . S———— . ———
o i 4 eoviA ESTABLE ESTABLE
? .. W R ... G
(=]
3 &y ECUADOR ESTABLE ESTABLE
o

“*=  ARGENTINA NEGATIVA

v .........................................................

w VENEZUELA

Fuente:
Moody's https://www.moodys.com/

Standar & Poors http://www standardandpoors.com/es_LA/web/guest/entity-browse
Fitch Rantings https://www fitchratings.com
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Spread EMBI Colombia

Puntos basicos

Un aspecto que debe tenerse en
cuenta es el aumento del spread de
riesgo EMBI durante el 2022 y que
afecta la tasa de interés de
financiamiento de la deuda publica.
Mientras a principios de junio de 2021
el EMBI de Colombia era similar al
registrado por Brasil e inferior al de
México, actualmente es similar al de
México y muy por encima de los que
hoy tienen economias como Brasil,
Peru y Chile.
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Spread EMBI Colombia
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Fuente: JP Morgan, Banco Central de Reserva del Peru. Actualizado al 14-diciembre 2022
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Presupuesto General de la Nacién 2023

° Para el 2023 se aprobd un Presupuesto General de la Nacion (PGN)
por S405,6 billones equivalentes al 27,7% del PIB creciendo 15,1%
frente al PGN 2022. Se destaca el monto aprobado de inversién
publica por $74,2 billones para el 2023, el cual aumenta un 6,6%
frente al 2022 representa el 5,1% del PIB en 2023, superior al 5,0% del
PIB del 2022. Igualmente, se apropiaron transferencias por $54,9
billones para el Sistema General de Participaciones (SGP), $57,6
billones para pagos de mesadas pensionales y $19 billones para el
FEPC. Asi mismo, se apropiaron $77 billones para cumplir con el
servicio de la deuda, cifra que aumenta un 8,8% frente al 2022 y
representa en 2023 el 5,3% del PIB. Es importante tener en cuenta que
el PGN aprobado para del 2023 no incluye los ingresos previstos de la
Ley para la igualdad y justicia social (reforma tributaria 2022) los
cuales se tramitaran en el primer semestre del 2023 como adicién al
presupuesto.
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PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION

Miles de millones de pesos

% del PIB
Concepto 2022* 2023 Var %
2022 2023

TOTAL INGRESOS PGN 352.409 405.629 151 25,3 27,7
Ingresos del Presupuesto Nacional 333.696 385.908 15,6 24,0 26,3
Ingresos Corrientes 170.852 254.183 48,8 12,3 17,3
Recursos de Capital 146.778 115.803 -21,1 10,5 7.9
Fondos Especiales 13.631 13.244 -2,8 1,0 0,9
Contribuciones Parafiscales 2.435 2.677 10,0 0,2 0,2
Ingresos de los establecimientos
18.713 19.721 54 1,3 1,3
publicos
TOTAL GASTOS PGN 352.409 405.629 151 25,3 27,7
Funcionamiento 211.118 253.409 20,0 15,2 17,3
Servicio de la deuda 71.665 77.998 8,8 51 53
Inversion 69.626 74.222 6,6 50 51
TOTAL GASTOS SIN DEUDA 280.744 327.631 16,7 20,2 223

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
*Apropiacién vigente a 30 de junio y estimaciones de cierre vigencia 2022




222\ BALANCE 2022 Y PERSPECTIVAS 2023 x s

Competitividad Fiscal

° En el contexto internacional, también es importante analizar cdmo estan las finanzas publicas del pais al compararnos con nuestros
vecinos y demds paises. El IMD en su mas reciente reporte de 2022, en el que evaliua 63 paises, nos muestra que el déficit
presupuestal de Colombia como porcentaje del PIB preocupa, ya que nos situamos en una posicion desfavorable (51) y mas rezagada
que paises como Peru, México, Brasil y Argentina. Adicionalmente, un afio atrds, el puesto que ocupabamos en este indicador (32)
mostraba un mejor panorama.

° Por su parte, la deuda total del Gobierno como % del PIB, muestra para Colombia una posicion mas favorable en el ranking (33). Sin
embargo, paises de la regién como Peru y Chile se ubican en el Top 10. Otro indicador que se debe tener en cuenta es el crecimiento
real de la deuda total del gobierno, en donde la posicidon para Colombia desmejord significativamente entre 2021 y 2022, pasando

del puesto 24 al puesto 49. Deuda total del gobierno
Crecimiento Real
Superdvit/déficit presupuestal del Deuda total del Gobierno (%)
gobierno (%)
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En competitividad tributaria uno de los aspectos que preocupa es la alta tarifa efectiva de tributacion que asumen las
empresas en Colombia. Esta situacion se evidencia también si nos comparamos internacionalmente, ya que el indicador de
tasa de impuesto corporativo sobre las ganancias muestra que Colombia se ubica en las Ultimas posiciones del ranking.

Tasa de impuesto corporativo sobre las ganancias
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3 Bulgaria

9 Hong Kong SAR
10 Singapore
iad Brazil
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Retos hacia el futuro y
nuevos numerarios de competitividad

Uno de los principales retos del pais es empezar a pensar hacia
dénde vamos en el mediano y largo plazo, y trabajar en esta
direccién, teniendo en cuenta como estamos posicionados hoy en el
contexto internacional. En este sentido, los indicadores de
competitividad nos muestran doénde se ubica Colombia
comparativamente con otros paises y de esta forma permiten
planear qué ruta debemos seguir para ser un pais mas competitivo.

En esta direccion, el IMD, en su reporte mds reciente de
competitividad del afio 2022, sitda a Colombia en la posicion 57 en
competitividad global, entre 63 paises, mostrando no solo un
retroceso con respecto a los 2 afios anteriores, sino una posicion
muy desfavorable en el ranking. Por esto, se debe tener en cuenta
que el camino por recorrer es largo y es de gran urgencia empezar a
trabajar en esta materia.

El top 10 de paises mas competitivos del mundo segulin este ranking
del IMD lo encabezan Dinamarca, Suiza, Singapur, Suecia y Hong
Kong. En América Latina Chile es el pais mejor posicionado, seguido
de Peru, México y Colombia.

IMD Indice de Competitividad Global
Puesto en el ranking entre 63 paises
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COLOMBIA
Indicador de competitividad IMD 2022

Puestos en el ranking entre 63 paises

Competitividad Desempefio Eficiencia del Eficlencia en Infraestructura
Global Econémico Gobierno los negocios
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° Si nos detenemos en los 4 pilares del indice, encontramos que el desempefio econdmico es donde Colombia estd mejor
posicionado y en donde ha logrado avanzar mds en los Ultimos afios. Es de destacar el buen comportamiento de la economia

colombiana luego de la crisis mundial de 2020, en donde Colombia mantiene su posicion como una economia lider en la regién y
entre las economias emergentes. Ademas, el pais, en los Ultimos afios, ha mostrado nuevamente la solidez de sus fundamentales y

su capacidad de sobreponerse a condiciones adversas.
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Sin embargo, los problemas estructurales del pais, algunos de los cuales se profundizaron con la
pandemia, se convierten en los temas prioritarios y los retos mds relevantes. El panorama social
debe ampliarse e incluir criterios de equidad, inclusiéon y generacién de oportunidades; las
debilidades del mercado laboral colombiano con los altos niveles de informalidad; las dificultades
en la generacidon de empleo formal y de calidad, los problemas en infraestructura y en educacion
pertinente y de calidad, por mencionar algunos.

Lo anterior se refleja en este indicador de competitividad, en donde los indicadores de eficiencia
del Gobierno, eficiencia en los negocios e infraestructura, muestran un rezago importante con
respecto al mundo.

Es por esto que la ANDI viene reiterando que el pais debe enfocarse en una estrategia basada en 2
grandes temas que se trabajen paralelamente: el desarrollo social y el desarrollo empresarial.

Este doble objetivo resulta sumamente pertinente en la hoja de ruta que se traza el pais para los
proximos afos. Ademas, se deben tener en cuenta las tendencias mundiales y los parametros que
marcaran el futuro de la economia. En este punto los nuevos numerarios incluyen temas como los
derechos humanos, el trabajo decente, la transformacion digital y la huella de carbono, entre otros.
Y no menos importante, el papel del empresariado es parte fundamental de este desarrollo
econémico y social.
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° En esta direccidn, una politica de industrializacién integral que incluya toda la cadena productiva se convierte en un objetivo
fundamental para generar un mayor dinamismo a la industria (manufactura, servicios y agroindustria). En ella, se debe
contar con la participacion del Gobierno, el sector empresarial, los trabajadores, los emprendedores y la academia, para
buscar objetivos comunes, tales como: la estabilidad econdmica, el crecimiento econdmico y la generacién de empleo. En
ese sentido, el gobierno es el proveedor de una infraestructura para la competitividad y creador de un entorno
macroecondmico estable para la atraccion de inversion; la academia ocupa un papel fundamental en el drea de
investigacién; y los empresarios, trabajadores, emprendedores constituyen los grandes generadores de riqueza a través de
la empresa.

° La politica industrial debe tener tres aspectos fundamentales: inversidn, competitividad internacional e innovacion
tecnoldgica. Dicho lo anterior, se debe incentivar mayores esfuerzos en materia de inversidon en actividades de investigacion
y desarrollo para contar con una economia mas sofisticada, capaz de desarrollar productos con mayor valor agregado, un
sector empresarial insertado en las cadenas globales y regionales de valor, con alta capacidad tecnolégica y alta capacidad
de innovacién para aumentar la competitividad e impulsar la productividad, y, por lo tanto, acelerar el crecimiento
econdémico.




En politica industrial se hace referencia a sectores estratégicos. En este caso, queremos referirnos a los nuevos
numerarios de competitividad ambiental y especificamente en la importancia de la reducciéon de la huella de carbono
como meta pais y como convertirla en el gran diferenciador para atraer inversiéon a una economia promisoria como lo es
Colombia.

En este propdsito el pais no arranca desde cero: tiene ventajas competitivas naturales (agua, viento y radiacién), ya
viene desarrollando una estrategia orientada hacia reducir la huella de carbono, la ruta hacia una reconversién
energética es una realidad, y los empresarios han incorporado en su estrategia temas de sostenibilidad.

Si una empresa quiere reducir la huella de carbono de sus productos, se deberia ubicar en sitios que se lo permitan y la
energia es una gran parte de la estrategia. La matriz de generacidn de energia eléctrica de Colombia estd constituida por:
hidraulica (67,1 %), térmica (30,9 %), cogenerador (1,1 %), solar (0,8 %) y edlica (0,1 %). Es decir, que mas del 70% de la
capacidad de generacion de energia eléctrica en Colombia proviene de fuentes renovables. Y, a medida que vayan
entrando los nuevos proyectos de fuentes no convencionales de energia renovable y la puesta en marcha de
Hidroituango, la matriz sera mas limpia.

Ante la crisis climatica que enfrenta el mundo, las medidas adoptadas por Colombia frente a sostenibilidad, reconversion
y transicion energética, van en la direccidon correcta, sin embargo, hay que continuar con los esfuerzos en esta materia.

En el mundo los problemas de seguridad energética se han acentuado. Alemania entrego la seguridad y soberania
energética a Rusia y el actual conflicto entre Rusia y Ucrania suspendié el suministro de petrdleo y gas ruso hacia Europa.
Por el contrario, Colombia tiene las condiciones para garantizar el abastecimiento de los recursos minero-energéticos.

Mientras que, en el mundo, el 37,3% del consumo energético proviene de energias limpias. En Colombia, el 56,1% del
consumo energético proviene de fuentes hidroeléctricas, gas natural y renovables no convencionales. Es decir, mas del
50% esta constituido por energias limpias.

Cuando analizamos las emisiones de CO2, en el mundo, dichas emisiones provienen de la generacion de energia (73,2
%), de los sectores AFOLU (18,4 %), el sector IPPU (5,2 %) y residuos (3,2 %), para el 2016. Mientras que, en Colombia las
emisiones de CO2 provienen de AFOLU (59 %), energia (31 %), residuos (7 %) e IPPU (3%), para 2018, de acuerdo con las
cifras de Our World in Data, CREE e IDEAM.




Es evidente que lo anterior ha venido mejorando. No obstante, tenemos la responsabilidad de reducir la deforestacion,
la cual significa el 33 % de las emisiones, especificamente los pastizales (19,8 %) y fermentacidn entérica (14 %).

El transporte es otro causante de las emisiones de CO2. En este aspecto, Colombia también cuenta con una ventaja
competitiva. La distancia de los puertos del Caribe y el Pacifico hacia cualquier puerto del mundo en general, son
menores frente a otros puertos internacionales.

La crisis energética actual se convierte en una gran oportunidad para la atraccidn de inversion. Y, ante la reconfiguracion
del nuevo contexto mundial y la relocalizacién de las cadenas globales de valor, las empresas estdn buscando nuevas
plataformas para operar, nuevas proveedurias y competir bajo los nuevos criterios de competitividad.

Si una empresa quiere ser sostenible, operar con una baja huella de carbono y tener una visién de talla mundial donde
sus determinantes sean los nuevos parametros de competitividad, debe ubicarse en Colombia. Al ubicarse en este pais
su produccion se realizara con procesos que emiten menos, la posicion geografica implicard menores distancias
recorridas al acceder a puertos internacionales, la carga y el personal podra hacer uso de la movilidad eléctrica y la
politica publica estara en sintonia con el objetivo de sostenibilidad.




